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Dotaznik EDx.099 se ohlizi za uplynulou organizaci projektu:
2016 -2018  Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani ORP Bystfice nad Pernstejnem (MAP I)
2018 -2021  MAP Il rozvoje vzdélavani ORP Bystfice nad Pernstejnem (MAP II)
2021-2023  MAP Il — Akéni planovani v ORP Bystfice nad Pernstejnem (MAP IIl)

Datum evaluace listopad 2022

Pocet respondentl 23 respondentl

Jeho smyslem je dodatec¢né vyhodnotit uplynulé obdobi pro vyhodnoceni strategickych cild.

EVALUACNI KOMPLEMENTY A DOSAZENA ZJISTENI

1) Nejsilnéjsi evaluacni komplementy jsou patrné pro cile:
(potizeni, udrzba, upgrady, tech. podpora)
Cil 1.3 = Prevence rizikového chovani a rfeseni socialné patologickych jevi
Cil 1.4 = Individualni pfistup a rozvoj potencialu kazdého Zaka
Cil 2.2 = Eduka¢né-metodickd podpora a rozvoj CG/ pro déti, zaky a ucitele

Cil 3.1 = Obnova a modernizace infrastruktury pro rozvoj polytechnického vzdélavani

2) Nejslabsi evaluaéni komplementy byly naopak zjistény v oblastech:
Cil 1.5 = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni zkuSenosti v oblasti inkluze a rovnych
prilezitosti rlznych subjektl
Cil 2.3 = Eduka¢né-metodicka podpora a rozvoj MG/ pro déti, zaky a ucitele
Cil 3.3 = Metodicky-edukacni podpora pro rozvoj polytechnického a pfirodovédného
vzdélavani/ pro déti, zaky a uditele
Cil 3.4 = Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti vzdélavacich subjektll, volnocasovych

organizaci a firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVVO
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Ze sumarizované response evaluacniho dotazniku, z jednotlivych indikaci a jejich korelaci EDx.099

vyplyva a doporucuje se:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

PouZivat a metodicky kultivovat reflexi a zpétnou vazbu

o hospitace

O supervize,
evaluace zkuSenosti a to na vSech urovnich edukace a fizeni Skol, aktivizovat kolektivy i
jednotlivce formativnim pristupem a rozvojem kritického a ristového mysleni,
individualizovat edukacni pristup k détem a zakim, aZ na Uroven sebepoznani a
seberegulace,

s v

osvétlovat rozvoj Zivotnich kompetenci Zakl pro rodice a verejnost, talentova a osobnostni
dlleZitost, a tak ziskat jejich pozornost, zajem a pfizen,

ddraz klast na budovani edukacni infrastruktury/ pfistroje a pomucky pro vyuziti mentalniho
mysleni, rozhodovani i ¢innostniho konstruktivismu,

redukovat ucebni obsah ve prospéch ucebnich procest - dialogicky a formativni pfistup
zasadit se o prosazeni vétsich a stalych financ¢nich prostfedkd pro vyuZiti v oblasti inkluze,
gramotnosti a profesniho rozvoje uditelq,

zvétsit podil informované a zainteresované Ucasti pedagogickych pracovnikd na spolecném
smyslu, planu, edukaénich metodach a rozvoji Skoly,

vyuzit motivacni sily a dobré zkusenosti pedagogickych pracovnikll v evaluaci zjisténych a
preferovanych oblastech a opatienich,

vnitfné ve Skole zavést "model sebeucici se organizace", ktery ma kolektivni uc¢inek a dopad
na rozvoj profesionality a zaclenit do ného koncept well-beingu,

v rozvoji gramotnosti a kompetenci vyuZit pfirozené tymové role zakl, podporujici vnitini
motivaci a u¢ebni kooperaci,

v rozvoji matematické gramotnosti vyuzit metodu ABAKU (prace s matematickymi operandy)
a mezipfedmétova témata, napt. financéni gramotnost, ekologie, polytechnika ¢i vztahy,
pracovat s emocni a socialni inteligenci zZakd, formou seberegulace vile a prozitku, v
souvislosti s etickymi principy a hodnotami, viz formativni intervence,

pracovat s emocni inteligenci pedagogickych pracovnikd, kdy jejich soucasti je porozuméni

emocim a postojim druhych lidi a soucasné pracovat na psychohygiené prace,



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
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dovybavit vzdélavaci zatizeni pomUlckami pro polytechniku a pfirodovédu, aby détem a
zaklm byla nabizena a organizovana pragmaticka vyuka,

zfidit pracovni skupinu pro podporu a rozvoj komunikace a spoluprace s rodici, nebo pracovni
téma v PS rovné pfileZitosti,

vyuzit aplikaci Portfolionet(c) pro zméFeni edukaéniho dopadu na 7aky v oblasti CG a MG +
individualniho pfistupu,

revidovat cile MAP na fundamentalni cile s efektivnimi opatfenimi, které jimi prolinaji a
univerzalné je podporuji,

prednostné doporucovat ucitelim metody a formy prace spojené s pomuckami a tymovou
spolupraci, viz formativni hodnoceni,

nabidnout feditelim a vyuZit pro podporu profesniho rozvoje zméreni realizace vzdélavacich
cilti skoly aglomerované do oblasti kognitivni, socidlni a formativni cile,

pracovat s reflexi vlastni prace a spoluprace uciteld a hledat, mérit dobrou praxi pro jeji dalsi
sdileni,

pro ucely MAP a Skol vybudovat spolecné uznavany postup zapojeni aktérd do aktivit MAP
(v€éetné motivace) pro vétsi vyuziti vzdélavacich obsah(, proces( a dobré praxe,

zapojeni uciteld do aktivit MAP by mélo mit organizované uznavany format, zde je prostor

pro zajisténi vhodnych opatfeni pro budouci obdobi MAP IV, popt. z jinych zdroj(.
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Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani III — BystFice nad
o ., Pernstejnem i
- EVALUACNI PORTFOLIO DOBRE PRAXE -

projektové a evaluadni studio / ondine HEUREKACZ

Skolni rok 2023-2024
Mistni ak¢ni plan III - Bystfice nad Pernstejnem
11) Depozitar_Vystupy
Tento okruh vidi jen Admin.

Vystupy_EDx.099, ¢l.10) Evaluacni komplementy pro Strategické cile - zjednodusené

rozdélit do zalozek tisknout ¢lanek aktualizace 10.8.2023 8:15, admin HEUREKA CZ

Vystupy dotazniku EDx.099 / Evaluace projektu MAP za obdobi 2015 - 2022 / n=23
Evaluacéni vystupy jsou usporadana do tzv. evalua¢nich komplementd, vystihujicich vzdy jednu pojmenovanou oblast.

Pokud byly v I i pouzity p arni (vahové) indikatory, byly sestaveny z tzv. implementaénich faktor (ddleZitost, podminky, vliv, uZitek). Viz. nize v tabulce.

Pouzita hodnotici $kala / Skala zkusenosti (4_NP)
Indikacni legenda

() mame uz priklady dobré praxe

() nabyvéme uzivatelské jistoty Vahové indikatory

() mame prvni zkuSenosti V1) Do jaké miry je toto projektové opatfeni pro vzdélavani dilezité?
(O mame prvni informace V2) Jaké realizac¢ni podminky mélo toto opatfeni v dobé projektu?
O .- zatim nelze posoudit V3) Jak moc jste mohli ovlivnit toto projektové opatfeni v této oblasti?

() zatim bez hodnoceni V4) Jaky uzitek (pokrok a dobro) v tomto opatfeni zatim vidite?

(Modré bunky vykazuji relativné dobré hodnoty / ¢ervené bunky pak indikuji oblast k Feseni / bilé buriky jsou neuplatnéné oblasti.)

Kmeny / Vycet indikacnich oblasti / n = 23 Dobra praxe Vi1=dilezitost V2=podminky Vv3=vliv - stresor -  V4=uzitek
V1*V2/V3
Cil.3.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro 97,1 (+72%) 104,13 (+2%) 103,92 (+26%) 48,14 (+21%) 2,23 90,7 (+28%)

rozvoj polytechnického vzdélavani (pofizeni, udrzba,

upgrady, tech.podpora)

Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a feSeni socidlné 84,71 (+50%) 145,45 (+42%) 98,35 (+19%) 42,16 (+6%) 3,38 103,1 (+46%)
patologickych jev{

Cil.2.2.A = Eduka¢né-metodicka podpora a rozvoj CG .. 70,46 (+25%) 109,91 (+7%) 82,66 (=@) 50,21 (+27%) 1,79 68,18 (-4%)
pro déti, zaky a ucitele

Cil.1.4.A = IndividudIni pfistup a rozvoj potencialu kazdého 68,19 (+21%) 140,29 (+37%) 83,89 (+2%) 49,18 (+24%) 2,40 93,6 (+32%)
zéka

Cil.1.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury v souladu 59,1 (+5%) 94,22 (-8%) 72,32 (-12%) 36,79 (-7%) 1,83 64,06 (-10%)
s potfebami pro inkluzi (pofizeni, idrZzba, upgrady,

tech.podpora)

Cil.4.3.A = Uplatnéni spoleénych projektl a rozvoje 55,37 (-2%) 81,61 (-20%) 76,46 (-7%) 40,51 (+2%) 1,54 55,37 (-22%)
spoluprace volnocasovych aktivit a mimoskolniho

vzdélavani pro déti a zaky ..

Cil.1.2.A = Podpora organizace a rozvoj MF prace pro 53,72 (-5%) 109,09 (+6%) 85,54 (+4%) 37,6 (-5%) 2,50 65,7 (-7%)
inkluzi + rozvoj pot.kazdého zaka .. pro déti, zaky a ucitele

+ pers.zajisténi

Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro 52,08 (-8%) 109,3 (+7%) 80,58 (-2%) 26,87 (-32%) 2,35 61,99 (-13%)
rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady,

tech.podpora)

Cil.4.2.A = Uplatnéni metodické a organizacni podpory 51,23 (-9%) 83,47 (-19%) 79,77 (-3%) 40,5 (+2%) 1,62 64,87 (-8%)
volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti a

zaky ..

Cil.4.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro 50,83 (-10%) 94,23 (-8%) 82,66 (=0) 33,47 (-16%) 2,35 64,87 (-8%)

rozvoj ZAJIMOVEHO vzd&lavani (pofizeni, idrzba, upgrady,
tech.podpora)
Cil.3.2.A = Personalni a organizacni podpora a rozvoj 50,21 (-11%) 85,96 (-16%) 91,32 (+11%) 32,23 (-19%) 2,44 78,11 (+10%)
POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. pro déti, zaky a ucitele ..
Cil.2.4.A = Edukacné-metodicka a organizac¢ni podpora a 50,41 (-11%) 109,91 (+7%) 78,11 (-5%) 49,19 (+24%) 1,73 83,47 (+18%)
rozvoj CJ .. pro déti, zaky a uditele
Cil.1.5.A = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni 45,88 (-19%) 111,56 (+9%) 77,48 (-6%) 29,75 (-25%) 2,87 58,67 (-17%)
zkugenosti v oblasti inkluze a rovnych ptileZitosti riiznych
subjektl (vyssi dlleZitost)
Cil.3.4.A = Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti 42,15 (-25%) 72,32 (-29%) 78,11 (-5%) 39,05 (-2%) 1,44 57,44 (-19%)
vzd.subjektl, VC organizaci a firem v oblasti polytechniky,
prirodovédy a EVVO. (shizend dileZitost)
Cil.3.3.A = Metodicky-edukacni podpora pro rozvoj 41,32 (-27%) 86,57 (-16%) 85,95 (+4%) 32,23 (-19%) 2,31 58,27 (-18%)
polytechnického a prirodovédného vzdélavani .. pro déti,
zaky a ucitele ..
Cil.2.3.A = Edukacné-metodicka podpora a rozvoj MG .. 29,75 (-47%) 102,07 (=@) 64,47 (-22%) 46,49 (+17%) 1,42 65,3 (-8%)
pro déti, zaky a ucitele

primér @ =56,41 @.V1=102,51 ©.V2=826 @.V3= 39,65 0.S= 2,14 @.V4 = 70,86
Analyticky komentar:
1) Presto, Ze oblast .. Cil.2.2.A = Edukaéné-metodickd podpora a rozvoj CG .. pro déti, zaky a ucitele méla srovnatelné podminky V2=82,66 (=@) jako
oblast .. Cil.1.4.A = IndividudIni pfistup a rozvoj potencialu kazdého zaka V2=83,89 (+2%), Ize vidét, Ze uzitek z realizace 1.4. je 0 25% lepsi, nez u
realizace Cile.2.2.
2) Presto, ze oblast .. Cil.2.4.A = Edukacné-metodicka a organizacni podpora a rozvoj CJ .. pro déti, Zaky a ucitele méla nedobré podminky, V2=78,11

(-5%) jeji uzitek vykazuje nevelkou, ale nadprimérnou hodnotu V4=83,47 (+18%).
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3) Obé oblasti jsou pro vysvétleni zajimavé tim, ze aktéfi méli relativné vyznamny vliv na realizaci opatfeni V3_1.4=50,21 (+27%) + V3_2.4=49,19
(+24%)

4) V tabulce je zaveden sloupec "Stresor", ktery obsahuje vypoctené hodnoty dle S=V1*V2/V3 a signalizuje propor¢ni miru "nepohody" pfi realizaci
jednotlivych cil& (nebo opatieni). Boldem jsou pak zvyraznény polozky s nadprlimérny "stres-faktorem". Naopak, v tabulce jsou patrné nizké "S" hodnoty,
které ukazuji spiSe na Ulevu pfi FeSeni deklarované oblasti. Evalua¢ni fadkovy komplement je tak obohacen o informaci, ktera nejen ze ukazuje na zatéz pfi
realizaci daného cile, a také na tlevu s feSenim daného cile. Pri nizké ddleZitosti cile se vSak jedna spise o predigovany nezajem o tuto oblast, kterd pak
nevyvolava prozitky zatéZze nebo Ulevy.

5) Oblasti nebo cile s nizkym S-faktorem (Zluté buriky) a vysokou dileZitosti je mozné povaZovat za lépe udrzitelné, ne? jiné oblasti, nebot mély lepsi
realizani podminky a vétsi vliv na obsah a organizaci.

6) Redeni stresoru spoéiva v upfesnéni cile nebo opatieni (jeho vétsi relevantnosti), v Iépe vytvorenych podminkach (materialnich, personalnich,
¢asovych), ve vetsi mife ovlivnéni (dialog a priibézna zpétna vazba).

Pokud byly v I i pouzity p arni (vahové) indikatory, byly sestaveny z tzv. implementaénich faktord (ddleZitost, podminky, vliv, uZitek). Viz. niZe v tabulce.

Pouzita hodnotici $kala / Skala zkuSenosti (4_NP)

Indikacni legenda
() mame uz priklady dobré praxe i L
(O nabyvéme uzivatelské jistoty Vahové indikatory

(O méme prvni zkusenosti V1) Do jaké miry je toto projektové opatieni pro vzdélavani dilezité?

() mame prvni informace V2) Jaké realizacni podminky mélo toto opatreni v dobé projektu?
Q - zatim nelze posoudit V3) Jak,movc jste mohli ovlivnit toto projektovévoplatFepi v té’to oblasti?
() zatim bez hodnoceni V4) Jaky uzitek (pokrok a dobro) v tomto opatfeni zatim vidite?

Vysvétleni k pouziti analytickych - priorizovanych tabulek.

Analytické tabulky jsou "komplexnimi portréty" zkuSenosti s realizovanymi cili projektu MAP II. Byly ziskany responsi dotazniku EDx.099 s tzv.
"komplementéarnimi bateriemi". Zachycuji 5 hodnoticich hledisek kazdého z projektovych cild, jejichz naplfiovéani ma slouZit pedagogickému terénu a
nakonec i 7zaklim. Poradi cilli v kazdé tabulce je déno sledovanym kvalitativnim hlediskem projektovych aktérd. Smysl analytické tabulky je v tom, Ze
porovnava kvalitativni hlediska u kazdého z cilli. Z porovnani téchto hledisek je mozné pochopit tcinek a sluzbu projektu MAP II.

Poradi tabulky dle kmend z hlediska "ddleZitosti cile" ukazuje priority cill, které uz nevychazi jen z predstavy pred projektem, ale z vlastni zkuenosti
respondentd. Hodnoty v oranzovych bufikdch vykazuji nejvétsi silu dle sledovaného hlediska. Modré buriky naopak indikuji nejen nejmensi, ale vlastné
zépornou silu. Tabulka je totiz orientovana vi¢&i priméru hodnot u kazdého hlediska (kmeny a vahy). Hodnoty v bufikéch jsou metodicky vypoctenymi
hodnotami, kopirujicimi realnou responsi, ale hodnoty nad 100% indikuji silny osobni souhlas, zatimco hodnoty tésné pod 100% jen formalni souhlas. Cisla
v zévorkach jsou pak hodnoty vztazené k priiméru ve sledovaném sloupci.

Tabulku Ize &ist ve vyznamu motivace a realiza¢ni kapacity. Tam, kde jsou viditelné nadprimérné hodnoty, jsou aktivity, kterym lidé véFi. Budou v nich tedy
investovat pozornost, ¢as a Usili, tedy lidské sily. Opakem jsou cile, kde je vykazana opacna zkusenost, tedy takova zkusenost, Ze se zde ztaci prili$ prace,
¢asu a mnoho psychickych sil.

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi éteni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu”.

Vypovédni - absolutni hodnotou je ¢islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktivizacniho plsobeni (nad
100%). Cisla v zévorkach indikuji jen hodnotu nadpriiméru a podpriiméru vici ostatnim hodnotam ve sledovaném sloupci. (Komplementarni indikatory ©
jsou chranéné patentovym pravem.)

Indikacni legenda pro luaéni komplement nedostatecné naplnéné skutky pfidana skutkova hodnota
slovni sémantika kment velmi slabé skutky formaln& napinéné skutky  dobra skutkové mira silnd skutkovéd mira
skutkové NOMINALNI hodnota » 0az 40 % 41 az 90 % 91 az 140 % 141 a7 199 %
relativni VAHOVA hodnota »  (-99 a? -41%) (- 40 az 0%) (+1 aZz +40%) (+41 az +99%)

slovni sémantika vah az extrémni dno  silny aZ slabsi podprlimér slab&i az silny nadpriimér silny az extrémni nadpriimér

Evaluaéni komplement

+ Koeficient CIS udéava rozli$ovaci zkuenost respondentd v jednom z 5 hledisek. Vysoké CIS ukazuje na velkou miru zkusenosti aktérd, nizké CIS pak
mensi miru zkuSenosti, kterd by hodnotila realitu.

+ Koeficient "Efektivita" udava pomér mezi MDP a V4 s nasobkem V3. Tedy pomér vloZené prace a vystupniho uzitku. Z tabulky lIze Fici, ze cile ¢i opatreni
presahujici Efektivitu = 1 se vyplatily = jsou efektivni.

citlivost skupiny na indikator ~ CIS =42 CIS = 45 CIS = 27 CIS = 17 CIS = 41 V4/MDPxV3
Podpora a rozvoj inkluze / n=23 MDP Vi=ddlezitost V2=podminky V3=ovlivhéni V4=uzitek Efektivita
Cil.1.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury v 61,07 (-9%) 98,87 (-18%) 71,46 (-15%) 36,11 (-5%) 65,97 (-15%) 0,39

souladu s potfebami pro inkluzi (pofizeni, udrzba,
upgrady, tech.podpora)

Cil.1.2.A = Podpora organizace a rozvoj MFprace pro 55,96 (-17%) 113,04 (-6%) 85,07 (+2%) 35,92 (-5%) 67,29 (-13%) 0,83
inkluzi + rozvoj poten.kazdého zéka .. pro déti, zaky a
ucitele + pers.zajisténi

Cil.1.3.A = Prevence rizikového chovani a Feseni 92,63 (+38%) 143,11 (+19%) 98,5 (+18%) 41,39 (+9%) 101,31 (+31%) 0,46
socialné patologickych jevt

Cil.1.4.A = IndividuéIni pistup a rozvoj potencialu 76,36 (+14%) 137,63 (+14%) 84,7 (+1%) 46,88 (+24%) 91,87 (+19%) 0,56
kazdého zdka

Cil.1.5.A = Rozvoj vzajemné spoluprace a sdileni 50,28 (-25%) 111,16 (-8%) 78,64 (-6%) 29,49 (-22%) 60,69 (-22%) 0,36

zkusenosti v oblasti inkluze a rovnych prilezitosti
rliznych subjektd

prﬂmér oblasti @ =67,26 ©@.V1=120,76 ©.V2 =83,67 ©.V3 =37,96 ©O.V4 =77,43
zjistény rozdil + 11 + 18 +1 -1 +7
aglomerovany primér vsech cild a opatffeni | A@ = 56,41 A@.V1 = 102,51 AQ.V2 = 82,6 A@.V3 = 39,65 AQ.V4 = 70,86

+ Nasledujci atribucni grafy vystihuji silné a slabsi atribuce vyuzitych opatfeni a budoucich potreb.
Vyznamné polozky jsou zvyraznény modrym pismem.

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=098cff2f4acfab5b3fcccfaf6ac6ffi1 2/25



04.09.23 14:24

*Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll — Bystfice ... - portfolioNET

| Cil.1.4.C = Ktera z uvedenych opatfeni byla
Nominalni soucet = 36

uz projektem MAP.1+2 pro vasi organizaci ($kolu) uziteéné podporovana? | |

Aktivity osvéty a prevence pro pedagogy a
rodice v podpoie individualniho pFistupu k
détem a zakdam (7)

Zvysovani kvalifikace a ziskavani novych
dovednosti pedagogii pro rozvoj kazdého
Zaka (14)

Dialog sborovny, podporujici sjednocenou
vizi a jeji hodnoty v oblasti individualniho
pFistupu k détem a zakdém (7)

Dialogu s rodici, podporujici sjednocenou vizi
a jeji hodnoty v oblasti individualniho
pFistupu k détem a zakam (4)

17.39%

Dialog rozsifenych pracovnich skupin MAP
pro podporu individualniho pfistupu k détem
a zakam (2)

8.7% -

podpofe rozvoje potencialu kazdého zaka (0)

(vybér vice odpovédi)

Diagnostické metody a indikace pro 8.7%
rozpoznani rizné nadanych Zaka (2)
Budovani metodiky, véetné check-listdi k 0%

| | Nomindlni soucet = 44

| Cil.1.4.D = Vybérem poloZek charakterizujte svou zkusenost s timto realizovanym cilem v obdobi MAP I+II, tedy 2015-2021.

spolecenstvi lidi = komunikujici tym (14)

sjednoceni krok@ = spoleény plan (6)

spoludéast usili = nasazena vile (7)

sdileni zkusenosti = pokrokovy smysl (11)

47.83%

spoleény uzitek = podpora dalsich cilt (6)

(vybér vice odpovédi)

26.09%

| Cil.1.4.E = Ktera z uvedenych opatfeni by méla byt nadale podporovana? | | Nominalni soucet = 82

Aktivity osvéty a prevence pro pedagogy a
rodiée v podpore individualniho pFistupu k
détem a zakim (17)

7301 | ——

Zvysovani kvalifikace a ziskavani novych
dovednosti pedagogti pro rozvoj kazdého
Faka (17)

Dialog sborovny, podporujici sjednocenou
vizi a jeji hodnoty v oblasti individualniho
pFistupu k détem a zakdim (13)

Dialogu s rodici, podporujici sjednocenou vizi
a jeji hodnoty v oblasti individualniho
pFistupu k détem a 2akam (9)

39.13%

Dialog rozsifenych pracovnich skupin MAP
pro podporu individualniho pFistupu k détem
a zakam (8)

Diagnostické metody a indikace pro
rozpoznani rtizné nadanych 2aka (8)

34.78%

Budovani metodiky, véetné check-listii k
podpofe rozvoje potencialu kazdého zaka
(10)

(vybér vice odpovédi)

43.48%

| Cil.1.4.NP = Jako soudasné nejvétsi problémy k FeSeni této oblasti vidim .. (OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 95

systémova orientace v pojmech a opatfenich

(5)

kompetence pro identifikaci talentd a nadani
déti a 2akd (11)

47.83%

kompetence pro identifikaci poruch uéeni a
chovani (12)

52.17%

odborné znalosti a dovednosti pro logopedii

4)

17.39%

praktické naméty pro eliminaci, kompenzaci
a prekonani handicapt (4)

17.39%

komunikace a spoluprace s rodici
handicapovanych déti a Zaka (9)

39.13%

vyuzivani formativniho hodnoceni pro
podporu uéeni a motivace (2)

8.7%

praktické naméty pro edukacni praci s
herertogennimi skupinami (8)

34.78%

vyuzivani modernich technologii pro edukaci
heterogennich skupin (2)

8.7%

metody, nastroje a kompetence pedagogti
pro praci s evaluacnimi vystupy (4)

17.39%

Fl W“
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podpora sdileni dobré praxe spoleéného
vzdélavani mezi pedagogy (3)

13.04%

realizace spoleéného vzdélavani s podporou
kompetentnich asistenti (2)

8.7%

reflexe priibéhu vyuky na podporu jeji mozné
optimalizace (6)

26.09%

regulace a korekce socialné bezpecného
prostfedi v inkludované tfidé (0)

0%

Feseni edukacni ¢asové dotace pro model
spoleéného vzdélavani (3)

13.04%

FesSeni nasycenosti tiid Zaky pro model
spolec¢ného vzdélavani (4)

17.39%

Feseni psychické zatéze pro zaky a uditele v
modelu spole¢ného vzdélavani (9)

39.13%

supervizni podpora pro realizaci spole¢ného
vzdélavani (7)

(vybér vice odpovédi)

30.43%

Nominalni soucet = 96

| Cil.1.4.MFP = Oznaéte své dillezté potieby v oblasti rozvoje metod a forem prace s zaky .. (OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | |

zajisténi materialné bezpeéného prostfedi ve
tridé (4)

regulace a korekce socialné bezpecného
prostredi ve tFidé (4)

aktivizacni didaktika pro kompetence ucit se
ucit a Fesit problémy (7)

kariérové (talentové) poradenstvi pro zaky a
rodice déti (4)

17.39%

metody a dovednosti pro individualni pFistup
k détém a zakéim (zohlednéni individudlnich
rozvojovych potfeb) (10)

43.48%

détém a zakam (zohlednéni realnych
rozvojovych potieb) (8)

metody a formy prace s zaky s tzv. //zénou 8.7%
nejblizsiho vyvoje// .. dle L.Vygotského (2)
metody pro diferencovany edukacni pristup k |34.78%

podpora a rozvoj badatelsky orientované
vyuky (6)

26.09%

podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti v
uéebni &innosti rdznych predméti (5)

21.74%

podpora a rozvoj kritického mysleni (9)

39.13%

podpora a rozvoj socialnich dovednosti Zakd
pro efektivni vyuku v heterogenni tiidé (2)

8.7%

podpora edukace s pomoci kompetentnich
asistenti (3)

13.04%

prace s chybou poznani a uceni (5)

21.74%

pFiprava a organizace spoleéného vzdélavani
ve tridé (0)

0%

vyuziti prozitkové vyuky na podporu uceni a
motivace (7)

30.43%

projektové prvky ve vyuce a/nebo
projektova vyuka (3)

13.04%

formativni hodnoceni déti a 2k pro
podporu mysleni, uéeni a motivace (7)

30.43%

uéebni prostfedi podpoFené inspirativnimi
pomiickami (0)

0%

vyuziti skupinové edukace pro uéeni a rozvoj
kompetenci (0)

0%

supervizni podpora pro uplatnéni metod a
forem prace s détmi a zaky (4)

17.39%

sdileni dobré praxe mezi uciteli v oblasti
metod a forem prace s zaky (6)

(vybér vice odpovédi)

26.09%

1

| Cil.1.4.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souet = 99

dlouhodoba prace s tfidnimi kolektivy (13)

personalné posilit pedagogicky sbor (3)

13.04%

pofidit moderni uéebni pomiicky (5)

21.74%

1
I

pracovat na psychohygiené uditeld (9)

39.13%

pracovat na socialnim klimatu skoly (7)

30.43%

pracovat s vnitfni motivaci Zaka (8)

34.78%

reflektovat uzitek praxi a opatieni (6)

26.09%

rozvijet zajem rodiét o vzdélavani déti (10)

sdilet a vyuZit zkusenosti jinych (5)

spolupraci s jinymi organizacemi (2)

8.7% -
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ubrat administrativni zatéze (7) 30.43% _
ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%

upravit pfislusnou legislativu (3) 13.04% _

vice platovych financi (1) 4.35% .

vice pracovniho ¢asu (1) 4.35%

vice provoznich financi (0) 0%

vyuzivat formativni hodnoceni (3) 13.04%

vzdélavani v danné oblasti (4) 17.39%

vzdélavat se v tématu a problematice (4) 17.39%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (4) 17.39%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (2) 8.7%
zlepsit organizaci Skolnich aktivit (0) 0%
zlepsit projektovou informovanost (0) 0%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35% .

(vybér vice odpovédi)

Pokud byly v I i pouzity k | arni (vahové) indikatory, byly y z tzv. impl. aénich faktord (ddlezitost, podminky, vliv, uZitek). Viz. nize v tabulce.
Pouzita hodnotici $kala / Skala zku$enosti (4_NP)
Indikaéni legenda
() mame uz priklady dobré praxe } L
() nabyvame uZivatelské jistoty Vahove indikatory

(O mame prvni zkusenosti V1) Do jaké miry je toto projektové opatteni pro vzdélavani dllezité?

() méme prvni informace V2) Jaké realiza¢ni podminky mélo toto opatfeni v dobé projektu?
O .. zatim nelze posoudit V3) Jak moc jste mohli ovlivnit toto projektové opatfeni v této oblasti?
() zatim bez hodnoceni V4) Jaky uzitek (pokrok a dobro) v tomto opatfeni zatim vidite?

Vysvétleni k pouZiti analytickych - priorizovanych tabulek.

Analytické tabulky jsou "komplexnimi portréty" zkuSenosti s realizovanymi cili projektu MAP II. Byly ziskany responsi dotazniku EDx.099 s tzv.
"komplementarnimi bateriemi". Zachycuji 5 hodnoticich hledisek kazdého z projektovych cild, jejich?z naplfiovani ma slouzit pedagogickému terénu a
nakonec i zakdm. Poradi cili v kazdé tabulce je dano sledovanym kvalitativnim hlediskem projektovych aktérd. Smys| analytické tabulky je v tom, Ze
porovnava kvalitativni hlediska u kazdého z cild. Z porovnani téchto hledisek je mozné pochopit tcinek a sluzbu projektu MAP II.

Poradi tabulky dle kmenl z hlediska "dlleZitosti cile" ukazuje priority cild, které uz nevychazi jen z predstavy pred projektem, ale z vlastni zkugenosti
respondentd. Hodnoty v oranzovych bufikdch vykazuji nejvétsi silu dle sledovaného hlediska. Modré buriky naopak indikuji nejen nejmensi, ale vlastné
zapornou silu. Tabulka je totiz orientovéna vici priméru hodnot u kazdého hlediska (kmeny a véahy). Hodnoty v burikidch jsou metodicky vypoctenymi
hodnotami, kopirujicimi reélnou responsi, ale hodnoty nad 100% indikuji silny osobni souhlas, zatimco hodnoty tésné& pod 100% jen formalni souhlas. Cisla
v zévorkéach jsou pak hodnoty vztazené k prliméru ve sledovaném sloupci.

Tabulku Ize &ist ve vyznamu motivace a realiza¢ni kapacity. Tam, kde jsou viditelné nadprimérné hodnoty, jsou aktivity, kterym lidé véFi. Budou v nich tedy
investovat pozornost, Cas a Usili, tedy lidské sily. Opakem jsou cile, kde je vykazana opacna zkusenost, tedy takova zkusSenost, ze se zde ztaci prilis prace,
¢asu a mnoho psychickych sil.

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi ¢teni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu".

Vypoveédni - absolutni hodnotou je ¢islo bez zavorky, ok'ceré ukazuje na formq)litu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktiviza¢niho pdsobeni (nad
100%). Cisla v zavorkach indikuji jen hodnotu nadpruméru a podpruméru vuci ostatnim hodnotam ve sledovaném sloupci. (Komplementarni indikatory ©
jsou chranéné patentovym pravem.)

Indikacni legenda pro evaluacni komplement nedostatecné naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
slovni sémantika kmen& velmi slabé skutky formalné napinéné skutky  dobra skutkovéd mira silna skutkova mira
skutkovd NOMINALNI hodnota » 0az40 % 41 a7 90 % 91 az 140 % 141 a7 199 %
relativni VAHOVA hodnota »  (-99 a? -41%) (- 40 az 0%) (+1 az +40%) (+41 az +99%)

slovni sémantika vah az extrémni dno  silny az slabsi podprimér slabsi az silny nadprlimér silny az extrémni nadpramér

Evaluaéni komplement

+ Koeficient CIS udéava rozliSovaci zkuenost respondentll v jednom z 5 hledisek. Vysoké CIS ukazuje na velkou miru zkusenosti aktérll, nizké CIS pak
mensi miru zkuSenosti, kterd by hodnotila realitu.

+ Koeficient "Efektivita" udava pomér mezi MDP a V4. Tedy pomér vlozené prace a vystupniho uzitku. Z tabulky lze Fici, Ze cile ¢i opatreni presahujici k.E
se vyplatily = jsou efektivni.

Citlivost skupiny na indikator » CIS=3 CIS=4 CIS=2 CIS=24 CIS=2 V4/MDPxV3
Ctenaiska gramotnost / n=23 MDP Vi=ddlezitost V2=podminky V3=ovlivhéni V4=uzZitek E=efektivita
Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro 56,34 (-3%) 113,41 (+3%) 81,67 (-1%) 25,52 (-32%) 68,43 (+1%) 0,31

rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady,
tech.podpora)

Cil.2.2.A = Edukacné-metodicka podpora a rozvoj ¢G.. 59,74 (+3%) 107,76 (-3%) 83,75 (+1%) 49,34 (+32%) 66,93 (-1%) 0,56
pro déti, zaky a ucitele

pramér oblasti @ = 58,04 @.Vi= 110,59 ©@.V2=82,71 ©@.V3 = 37,43 ©.V4 = 67,68
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aglomerovany prlimér véech cill a opatffeni |/A@ = 56,41 A@.V1 = 102,51 A@.V2 = 82,6 A®G.V3 = 39,65 AG.V4 = 70,86

+ Nasledujci atribuéni grafy vystihuji silné a slabsi atribuce vyuzitych opatfeni a budoucich potfeb.
Vyznamné polozky jsou zvyraznény modrym pismem.

| | Nominaini soucet = 32

| Cil.2.1.D = Vybérem polozek charakterizujte svou zkusenost s timto realizovanym cilem v obdobi MAP I+II, tedy 2015-2021.

spolecenstvi lidi = komunikujici tym (8)

34.78%

sjednoceni krokti = spoleény plan (3)

13.04% _

spolutiéast Gsili = nasazena ville (7)

sdileni zkusenosti = pokrokovy smysl (4)

spoleény uzitek = podpora dalsich cilé (10)

(vybér vice odpovédi)

43.48%

(vybér vice odpovédi)

| Cil.2.1.E = Ktera z uvedenych opatfeni by méla byt nadale podporovana? | | NominalIni soucet = 63 (coZ je 0 7% vice nez @K = 59.15)
Budovani specializovanych uceben (6) 26.09% _

Modernizace edukaéniho vybaveni 43.48% _
kmenovych tfid (10)

Pofizeni hmotnych edukaénich pomiicek (12) [52.17% _
Pofizeni nebo obnova vypocéetni techniky (11)(47.83%

Po¥izeni nebo obnova software (edukaéni, 39.13% _

provozni) (9)

Pofizeni audiovizalniho vybaveni na podporu [34.78%

¢G (8)

Technicka podpora pro upgrady SW a spravu [30.43%

siti (7)

| Cil.2.1.U = Pro udrzitelnost téchto opatfeni je potfeba zlepsit ...

(OZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souget = 77

dlouhodoba prace s tFidnimi kolektivy (2)

8.7%

personalné posilit pedagogicky sbor (1)

4.35%

poFidit moderni uéebni pomiicky (11)

47.83%

pracovat na psychohygiené uditeld (2)

8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2)

8.7%

pracovat s vnitfni motivaci zakd (5)

21.74%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6)

26.09%

rozvijet zajem rodict o vzdélavani déti (4)

17.39%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (2)

8.7%

spolupraci s jinymi organizacemi (2)

8.7%

ubrat administrativni zatéze (4)

17.39%

ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%
upravit pfislusnou legislativu (0) 0%
vice platovych financi (1) 4.35%
vice pracovniho ¢asu (4) 17.39%
vice provoznich financi (4) 17.39%

vyuzivat formativni hodnoceni (1)

vzdélavani v danné oblasti (3)

vzdélavat se v tématu a problematice (4)

zlepsit - podpofit mezilidskou komunikaci (1)

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (2)

zlepsit infrastrukturu a zazemi (5)

zlepsit organizaci Skolnich aktivit (2)

zlepsit projektovou informovanost (3)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (6)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.2. 2. Sdileni =

Sdileni zkuSenosti v této oblasti mezi ped.pracovniky je u nas realizovano zejména prostredictvim ..
(VYPLNTE MAX.5 POLOZEK) | | NominalIni soucet = 60

evalua¢nich méfeni (0)

| 0%
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facilitovanych diskusi (eliminace prekazek a
podpora komunikace) (1)

4.35%

formativni zpétné vazby (ZV ktera mapuje
zkusenost a hleda Feseni) (3)

13.04%

informovani ze strany skolni psychologické
poradny (3)

13.04%

kolegialnimi hospitacemi (4)

17.39%

komunitnimi kruhy (1)

4.35%

kouc¢ovanim nebo mentoringem (1)

4.35%

metodickych kabinett (6)

26.09%

metodickych klubd (0)

0%

metodickymi listy (1)

4.35%

on-line webinafda (6)

26.09%

podporou podminek pro inovativni navrhy (3)

13.04%

pracovnich nebo provoznich porad (10)

43.48%

spoleénych konferenci (4)

17.39%

stinovanim (pozorovani pfi praxi) (3)

13.04%

tandemovou vyukou (spoluprace 2 uditeld v
hodiné) (5)

21.74%

v predmétovych sekcich (6)

26.09%

zavadénim zadinajicich uéiteld do praxe (3)

(vybér vice odpovédi)

13.04%

2.2.1 = Sdileni zkuSenosti s pfedanim a
praktickym vyuzitim vyukovych metod nap¥ic
ro¢niky (Zaci uci déti, studenti uci zaky) (10)

43.48%

2.2.2 = Sdileni zkusenosti s pfedanim a
praktickym vyuzitim vyukovych metod napfic
pracovnimi skupinami MAP. (16)

69.57%

2.2.3 = Vyuziti atraktivnich didaktickych
(netradiénich) metod a forem vyuky,
posilujicich ¢ten.dovednosti v praxi - DVPP
(10)

2.2.4 = Vyuziti audio-vizualnich prostredki a
tvaréi prezentace pro rozvoj étenarské a
verbalni gramotnosti (5)

21.74%

2.2.5 = Vytvoreni pFilezitosti a zapojeni zakd
do ctenarskych soutézi nebo literarni tvorby
riizné Grovné - spoluprace s knihovnami. (7)

30.43%

verejnost s tématy ctenarské a verbalni
gramotnosti. (8)

2.2.6 = Vyuziti kritického mysleni, détské 34.78%
filozofie a dialogické vyuky v pfedmétech s

potiebou étenaiské gramotnosti. (8)

2.2.7 = Osvétové besedy pro rodic¢e a 34.78%

2.2.8 = Zajimava témata do vyuky -
setkavani s umélci, odborniky z danych
oblasti. (13)

(vybér vice odpovédi)

dlouhodoba prace s tFidnimi kolektivy (3) 13.04%|ﬁ

personalné posilit pedagogicky sbor (0) 0%

poFidit moderni u¢ebni pomficky (6) 26.09% _
pracovat na psychohygiené uditeldl (3) 13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (3) 13.04% _

pracovat s vnitfni motivaci zakd (7) 30.43%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6) 26.09%

rozvijet zajem rodié¢t o vzdélavani déti (7) 30.43% _

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (10)

43.48%

spolupraci s jinymi organizacemi (5)

ubrat administrativni zatéze (3)

13.04% _

ubrat edukacniho obsahu (0)

0%

upravit pfislu$nou legislativu (1)

4.35% .

vice platovych financi (2)

8.7% [

vice pracovniho ¢asu (3)

13.04%

vice provoznich financi (0)

0%
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vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35%

vzdélavani v danné oblasti (3) 13.04%

vzdélavat se v tématu a problematice (10) 43.48% _

zlepsit - podpoFit mezilidskou komunikaci (2) | 8.7%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (4) 17.39% _

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1) 4.35% .
zlepsit organizaci $kolnich aktivit (1) 4.35% .
zlepsit projektovou informovanost (1) 4.35%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (0) 0%

(vybér vice odpovédi)

Pokud byly v I i pouzity arni (vahové) indikatory, byly sestaveny z tzv. implementaénich faktor@ (ddleZitost, podminky, vliv, uZitek). Viz. nize v tabulce.

Pouzita hodnotici $kala / Skala zkusenosti (4_NP)

Indikacni legenda
() mame uz priklady dobré praxe ; L
(O nabyvame uZivatelské jistoty Vahové indikatory

(O méme prvni zkusenosti V1) Do jaké miry je toto projektové opatieni pro vzdélavani dllezité?

() mame prvni informace V2) Jaké realizacni podminky mélo toto opatreni v dobé projektu?
O .- zatim nelze posoudit V3) Jak moc jste mohli ovlivnit toto projektovévopfatFepi v téFo oblasti?
() zatim bez hodnoceni V4) Jaky uzitek (pokrok a dobro) v tomto opatfeni zatim vidite?

Vysvétleni k pouziti analytickych - priorizovanych tabulek.

Analytické tabulky jsou "komplexnimi portréty" zkusenosti s realizovanymi cili projektu MAP II. Byly ziskany responsi dotazniku EDx.099 s tzv.
"komplementarnimi bateriemi". Zachycuji 5 hodnoticich hledisek kazdého z projektovych cildi, jejichZ naplfovani ma slouzit pedagogickému terénu a
nakonec i 7zaklim. Poradi cilll v kazdé tabulce je déno sledovanym kvalitativnim hlediskem projektovych aktérd. Smysl analytické tabulky je v tom, Ze
porovnava kvalitativni hlediska u kazdého z cilli. Z porovnani téchto hledisek je mozné pochopit tcinek a sluzbu projektu MAP II.

Poradi tabulky dle kmend z hlediska "ddlezZitosti cile" ukazuje priority cilG, které uz nevychazi jen z predstavy pred projektem, ale z vlastni zkusenosti
respondentd. Hodnoty v oranzovych bufikdch vykazuji nejvétsi silu dle sledovaného hlediska. Modré buriky naopak indikuji nejen nejmensi, ale vlastné
zépornou silu. Tabulka je totiz orientovana viéi priméru hodnot u kazdého hlediska (kmeny a vahy). Hodnoty v bufikéch jsou metodicky vypoctenymi
hodnotami, kopirujicimi redlnou responsi, ale hodnoty nad 100% indikuji silny osobni souhlas, zatimco hodnoty tésné pod 100% jen formaini souhlas. Cisla
v zévorkach jsou pak hodnoty vztazené k prliméru ve sledovaném sloupci.

Tabulku Ize &ist ve vyznamu motivace a realiza¢ni kapacity. Tam, kde jsou viditelné nadprimérné hodnoty, jsou aktivity, kterym lidé v&Fi. Budou v nich tedy
investovat pozornost, ¢as a Usili, tedy lidské sily. Opakem jsou cile, kde je vykazana opacna zkusenost, tedy takova zkusenost, Ze se zde ztaci prilis prace,
¢asu a mnoho psychickych sil.

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi ¢teni a chapani tzv. "evaluacniho komplementu".

Vypoveédni - absolutni hodnotou je Cislo bez zavorky, které ukazuje na formalltu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktiviza¢niho ptisobeni (nad
100%). Cisla v zavorkach |nd|ku;|| jen hodnotu nadprliméru a podpriiméru v ostatnim hodnotadm ve sledovaném sloupci. (Komplementarni indikatory ©
jsou chranéné patentovym pravem.)

Indikacni legenda pro evaluacni komplement nedostatecné naplnéné skutky pridana skutkova hodnota
slovni sémantika kmen& velmi slabé skutky formainé napin&né skutky  dobra skutkové mira silna skutkova mira
skutkovd NOMINALNI hodnota » 0az40 % 41 az 90 % 91 az 140 % 141 a7z 199 %
relativni VAHOVA hodnota »  (-99 a? -41%) (- 40 az 0%) (+1 az +40%) (+41 az +99%)

slovni sémantika vah az extrémni dno  silny aZ slabsi podprlimér slabsi az silny nadpriimér silny az extrémni nadpriimér

Evaluaéni komplement

+ Koeficient CIS udéava rozliSovaci zkusenost respondentd v jednom z 5 hledisek. Vysoké CIS ukazuje na velkou miru zkusenosti aktérd, nizké CIS pak
mensi miru zkuSenosti, kterd by hodnotila realitu.

+ Koeficient "Efektivita" udava pomér mezi MDP a V4. Tedy pomér vlozené prace a vystupniho uzitku. Z tabulky lIze Fici, ze cile ¢i opatfeni presahujici k.E
se vyplatily = jsou efektivni.

Citlivost skupiny na indikator » CIS=27 CIS=13 CIS=18 CIS=20 CIS=4 V4/MDPxV3
Matematicka gramostnost / n=23 MDP Vi=ddleZitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uzitek E=efektivita
Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro 56,34 (+31%) 113,41 (+6%) 81,67 (+13%) 25,52 (-29%) 68,43 (+3%) 0,31

rozvoj gramotnosti (pofizeni, Udrzba, upgrady,
tech.podpora)

Cil.2.3.A = Edukac¢né-metodicka podpora a rozvoj MG 29,49 (-31%) 100,38 (-6%) 63,51 (-13%) 45,93 (+29%) 64,07 (-3%) 0,99
.. pro déti, zaky a ucitele

prdmér oblasti| @ = 42,92 o.V1=1069 ©.V2=72,59 @.V3 =35,73 @.V4 = 66,25
zjistény rozdil -13 +4 -10 -4 -4
aglomerovany primér viech cild a opatfeni | A@ = 56,41 A@.V1 = 102,51 AQ.V2 = 82,6 AQ.V3 = 39,65 AG.V4 = 70,86

+ Nasledujci atribucni grafy vystihuji silné a slabsi atribuce vyuzitych opatfeni a budoucich potreb.
Vyznamné polozky jsou zvyraznény modrym pismem.

| Cil.2.2.Sdileni = Sdileni zkuSenosti v této oblasti mezi ped.pracovniky je u nas realizovano zejména prostiedictvim ..
(VYPLNTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 60

evaluaénich méfeni (0) | 0%|

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=098cff2f4acfab5b3fcccfaf6ac6ffi1 8/25



04.09.23 14:24 *Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll — Bystfice ... - portfolioNET

facilitovanych diskusi (eliminace piekazek a | 4.35%
podpora komunikace) (1)

formativni zpétné vazby (ZV ktera mapuje 13.04%
zkus$enost a hleda Feseni) (3)

informovani ze strany skolni psychologické (13.04%
poradny (3)

kolegialnimi hospitacemi (4) 17.39%

komunitnimi kruhy (1) 4.35%

koucovanim nebo mentoringem (1) 4.35%

metodickych kabinetd (6) 26.09%

metodickych klubi (0) 0%

metodickymi listy (1) 4.35%

on-line webinaida (6) 26.09%

podporou podminek pro inovativni navrhy (3) [13.04%

pracovnich nebo provoznich porad (10) 43.48%

spole¢nych konferenci (4) 17.39%

stinovanim (pozorovani pfi praxi) (3) 13.04%

tandemovou vyukou (spoluprace 2 uéitelti v |21.74%
hoding) (5)
v predmétovych sekcich (6)

zavadénim zaédinajicich uéiteld do praxe (3)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.2.2.E = Ktera z uvedenych opatfeni by méla byt nadale podporovana? | | Nominalni soucet = 77

2.2.1 = Sdileni zkusenosti s predanima ____[43.45% | RN
praktickym vyuzitim vyukovych metod napfié

ro¢niky (Zaci uci déti, studenti uci Zaky) (10)

praktickym vyuzitim vyukovych metod nap¥ic

pracovnimi skupinami MAP. (16)

2.2.3 = VyuZiti atraktivnich didaktickych 43.48% _

(netradiénich) metod a forem vyuky,
posilujicich ¢ten.dovednosti v praxi - DVPP
(10)

2.2.4 = Vyuziti audio-vizualnich prostfedkt a [21.74%
tvirdéi prezentace pro rozvoj ¢tenarské a
verbalni gramotnosti (5)

2.2.5 = Vytvoreni pfileZitosti a zapojeni zakd (30.43%
do ¢tenarskych soutézi nebo literarni tvorby
riizné Grovné - spoluprace s knihovnami. (7)
2.2.6 = Vyuziti kritického mysleni, détské 34.78%
filozofie a dialogické vyuky v pfedmétech s
potfebou ¢tenarské gramotnosti. (8)

2.2.7 = Osvétové besedy pro rodic¢e a 34.78%
verejnost s tématy ctenarské a verbalni
gramotnosti. (8)

setkavani s umélci, odborniky z danych
oblasti. (13)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.2.3.Sdileni = Sdileni zkuSenosti v této oblasti mezi ped.pracovniky je u nas realizovano zejména prostiedictvim ..
(VYPLNTE MAX.5 POLOZEK) | | NominalIni souéet = 63

evaluaénich méfeni (0) 0%

facilitovanych diskusi (eliminace prekazek a | 4.35% .
podpora komunikace) (1)

formativni zpétné vazby (ZV ktera mapuje 13.04%
zkusenost a hleda Feseni) (3)

informovani ze strany skolni psychologické 4.35%
poradny (1)

kolegialnimi hospitacemi (7) 30.43%

komunitnimi kruhy (1) 4.35%

kouc¢ovanim nebo mentoringem (1) 4.35%

metodickych kabineti (8) 34.78%

metodickych klubd (0) 0%

metodickymi listy (2) 8.7%

on-line webinaid (7) 30.43%

podporou podminek pro inovativni navrhy (6) |26.09%

pracovnich nebo provoznich porad (9) 39.13%

spoleénych konferenci (3) 13.04%

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=098cff2f4acfab5b3fcccfaf6ac6ffi1
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stinovanim (pozorovani pfi praxi) (0)

0%

tandemovou vyukou (spoluprace 2 uéitelt v
hoding&) (4)

17.39%

v piredmétovych sekcich (6)

zavadénim zaédinajicich uéitelt do praxe (4)

(vybér vice odpovédi)

2.3.1 = Sdileni zkusenosti s pfedanim a
praktickym vyuzitim vyukovych metod MG

napfFic¢ rocniky (6)

26.09%

2.3.2 = PFi¢né propojeni PS MAP pro
integrovani MG do réiznych $kolnich
pFredméti (5)

21.74%

2.3.3 = Vyuziti atraktivnich didaktickych
metod a forem vyuky, posilujicich
matematické mysleni a dovednosti v praxi.
(14)

2.3.4 = Vyuziti pomiicek pro rozvoj
gramotnosti - deskovych her, stavebnic pro
upevinovani predstav a védomosti (13)

56.52%

2.3.5 = Vytvoreni prileZitosti a zapojeni zaka
do matematickych soutézi réizné Grovné (9)

39.13%

mat.mysleni a praktického uplatnéni
matematiky (11)

2.3.6 = Vyuziti projektovych prvki v réznych (34.78%
Skolnich pfedmétech s uplatnénim

matematiky (8)

2.3.7 = Vyuziti vzdélavani a rozvoje MG 26.09%
mladsich roénik s pomoci starsich 2ak (6)

2.3.8 = Vyuziti vypoéetni techniky pro rozvoj (47.83%

2.3.9 = Osvéta modernich pFistupt ve
vyuéovani matematiky mezi rodicéi (8)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.2.3.U = Pro udrzitelnost téchto opatfeni je potieba zlepsit

.. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soutet = 84

dlouhodoba prace s tFidnimi kolektivy (3)

13.04%

personalné posilit pedagogicky sbor (1)

4.35% .

poridit moderni uéebni pomiicky (10)

pracovat na psychohygiené uditel@ (2) 8.7%
pracovat na socialnim klimatu skoly (1) 4.35% .
pracovat s vnitfni motivaci Zaka (5) 21.74%
reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6) 26.09%

rozvijet zajem rodiét o vzdélavani déti (11)

47.83%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (5)

21.74%

spolupraci s jinymi organizacemi (5)

21.74%

ubrat administrativni zatéze (3)

13.04%

ubrat edukaéniho obsahu (1)

4.35%

upravit pfislusnou legislativu (0)

0%

vice platovych financi (3)

13.04%

vice pracovniho ¢asu (5)

21.74%

(vybér vice odpovédi)

vice provoznich financi (2) 8.7%

vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35% .

vzdélavani v danné oblasti (2) 8.7% -

vzdélavat se v tématu a problematice (9) 39.13% _
zlepsit - podpoFit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (3) 13.04% _

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1) 4.35% .

zlepsit organizaci $kolnich aktivit (3) 13.04% _

zlepsit projektovou informovanost (0) 0%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35% .

Pokud byly v arni (vah

i pouzity

é) indikatory, byly

y ztzv. i ich faktori (délezitost, podminky, vliv, uZitek). Viz. nize v tabulce.

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=098cff2f4acfab5b3fcccfaf6ac6ffi1
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Pouzita hodnotici $kala / Skala zku$enosti (4_NP)
Indikaéni legenda

() mame uz priklady dobré praxe

() nabyvéme uZivatelské jistoty Vahové indikatory

(O mame prvni zkuSenosti V1) Do jaké miry je toto projektové opatfeni pro vzdélavéni dilezité?
() mame prvni informace V2) Jaké realizac¢ni podminky mélo toto opatieni v dobé projektu?
() -- zatim nelze posoudit V3) Jak moc jste mohli ovlivnit toto projektové opatieni v této oblasti?

() zatim bez hodnoceni V4) Jaky uzitek (pokrok a dobro) v tomto opatfeni zatim vidite?

Vysvétleni k pouziti analytickych - priorizovanych tabulek.

Analytické tabulky jsou "komplexnimi portréty" zkuSenosti s realizovanymi cili projektu MAP II. Byly ziskany responsi dotazniku EDx.099 s tzv.
"komplementarnimi bateriemi". Zachycuji 5 hodnoticich hledisek kazdého z projektovych cild, jejichz naplfiovéni ma slouzit pedagogickému terénu a
nakonec i zaklim. Poradi cilll v kazdé tabulce je déno sledovanym kvalitativnim hlediskem projektovych aktérd. Smysl analytické tabulky je v tom, Ze
porovnava kvalitativni hlediska u kazdého z cild. Z porovnani téchto hledisek je mozné pochopit tcinek a sluzbu projektu MAP II.

Poradi tabulky dle kmenl z hlediska "ddleZitosti cile" ukazuje priority cilli, které uz nevychazi jen z predstavy pred projektem, ale z vlastni zkugenosti
respondentd. Hodnoty v oranZovych bufikdch vykazuji nejvétsi silu dle sledovaného hlediska. Modré buriky naopak indikuji nejen nejmensi, ale vlastné
zapornou silu. Tabulka je totiz orientovéna vici priméru hodnot u kazdého hlediska (kmeny a véahy). Hodnoty v burikidch jsou metodicky vypoctenymi
hodnotami, kopirujicimi redlnou responsi, ale hodnoty nad 100% indikuji silny osobni souhlas, zatimco hodnoty tésné& pod 100% jen formalIni souhlas. Cisla
v zévorkéach jsou pak hodnoty vztazené k priméru ve sledovaném sloupci.

Tabulku Ize &ist ve vyznamu motivace a realiza¢ni kapacity. Tam, kde jsou viditelné nadprimérné hodnoty, jsou aktivity, kterym lidé véfi. Budou v nich tedy
investovat pozornost, ¢as a Usili, tedy lidské sily. Opakem jsou cile, kde je vykazana opacna zkusSenost, tedy takova zkusSenost, Ze se zde ztaci pfili$ prace,
¢asu a mnoho psychickych sil.

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pfi ¢teni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu".

Vypoveédni - absolutni hodnotou je Cislo bez zavorky, které ukazuje na formalltu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktiviza¢niho pdsobeni (nad
100%). Cisla v zavorkach |nd|ku3| jen hodnotu nadprliméru a podpriiméru vidi ostatnim hodnotdm ve sledovaném sloupci. (Komplementérni indikatory ©
jsou chranéné patentovym pravem.)

Indikacni legenda pro evaluaéni komplement nedostatec¢né naplnéné skutky pFidana skutkova hodnota
slovni sémantika kmen& velmi slabé skutky formainé napinéné skutky — dobra skutkovd mira silna skutkova mira
skutkovd NOMINALNI hodnota » 0az40 % 41 a7 90 % 91 az 140 % 141 az 199 %
relativni VAHOVA hodnota »  (-99 aZ -41%) (- 40 az 0%) (+1 a2 +40%) (+41 a% +99%)

slovni sémantika vah a% extrémni dno  silny aZ slabsi podprimér slabéi aZ silny nadprimér silny az extrémni nadprimér

Evaluaéni komplement

+ Koeficient CIS udava rozliSovaci zkusenost respondentl v jednom z 5 hledisek. Vysoké CIS ukazuje na velkou miru zkusenosti aktérd, nizké CIS pak
mensi miru zkusenosti, ktera by hodnotila realitu.

+ Koeficient "Efektivita" udava pomér mezi MDP a V4. Tedy pomér vliozené prace a vystupniho uzitku. Z tabulky lIze fici, Ze cile ¢i opatieni presahujici k.E
se vyplatily = jsou efektivni.

Citlivost skupiny na indikator » CIS=7 CIS=10 CIS=2 CIS=23 CIS=13 VV4/MDPxV3
Podpora a rozvoj cizich jazykt / n=23 MDP Vi=dilezitost V2=podminky V3=ovlivnéni V4=uzitek E=efektivita
Cil.2.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro 56,34 (+6%) 113,41 (+5%) 81,67 (+1%) 25,52 (-31%) 68,43 (-9%) 0,30

rozvoj gramotnosti (pofizeni, idrzba, upgrady,
tech.podpora)

Cil.2.4.A = Edukacné-metodicka a organizacni podpora 49,54 (-6%) 103,41 (-5%) 79,4 (-1%) 48,2 (+31%) 81,85 (+9%) 0,79
a rozvoj CJ .. pro déti, Zaky a ucitele

prﬁmér oblasti @ =52,94 @.Vvl=108,41 ©.V2 =80,54 ©.Vv3=3686 ©0.V4=75,1
zjistény rozdil -4 +6 -2 -3 +5
aglomerovany primér vsech cill a opatfeni |A@ = 56,41 A@.V1 = 102,51 A@.V2 = 82,6 A@.V3 = 39,65 AQ.V4 = 70,86

+ Nasledujci atribuc¢ni grafy vystihuji silné a slabsi atribuce vyuZzitych opatfeni a budoucich potfeb.
Vyznamné polozky jsou zvyraznény modrym pismem.

| Cil.2.3.Sdileni = Sdileni zkuSenosti v této oblasti mezi ped.pracovniky je u nas realizovano zejména prostiedictvim ..
(VYPLNTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 63

evaluacnich méreni (0) 0%

facilitovanych diskusi (eliminace prekazek a | 4.35%
podpora komunikace) (1)

formativni zpétné vazby (ZV ktera mapuje 13.04%
zkusenost a hleda Feseni) (3)

informovani ze strany skolni psychologické 4.35%
poradny (1)

kolegialnimi hospitacemi (7) 30.43%

komunitnimi kruhy (1) 4.35%

kouc¢ovanim nebo mentoringem (1) 4.35%

metodickych kabinett (8) 34.78%

metodickych klubi (0) 0%

metodickymi listy (2) 8.7%

on-line webinaFd (7) 30.43%

podporou podminek pro inovativni navrhy (6) |26.09%

pracovnich nebo provoznich porad (9) 39.13%

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=098cff2f4acfab5b3fcccfaf6ac6ffi1 11/25
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spoleénych konferenci (3)

13.04% _

stinovanim (pozorovani pfi praxi) (0)

0%

tandemovou vyukou (spoluprace 2 uditeld v
hoding) (4)

17.39%

v predmétovych sekcich (6)

zavadénim zadinajicich uditeld do praxe (4)

dlouhodoba prace s tridnimi kolektivy (3)

personalné posilit pedagogicky sbor (1)

pofidit moderni uéebni pomticky (10)

43.48%

pracovat na psychohygiené uditeld (2)

8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (1)

4.35%

pracovat s vnitfni motivaci Zak (5)

21.74%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (6)

26.09%

rozvijet zajem rodiét o vzdélavani déti (11)

47.83%

sdilet a vyuZit zkusenosti jinych (5)

21.74%

spolupraci s jinymi organizacemi (5)

21.74%

ubrat administrativni zatéze (3)

13.04%

ubrat edukaéniho obsahu (1)

4.35%

upravit pfislusnou legislativu (0)

0%

vice platovych financi (3)

13.04%

vice pracovniho ¢asu (5)

21.74%

vice provoznich financi (2)

vyuzivat formativni hodnoceni (1)

vzdélavani v danné oblasti (2)

8.7%
4.35% .
8.7% -

vzdélavat se v tématu a problematice (9)

39.13%

zlepsit - podpoFit mezilidskou komunikaci (1)

4.35%

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (3)

13.04%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1)

4.35%

zlepsit organizaci $kolnich aktivit (3)

13.04%

zlepsit projektovou informovanost (0)

zmodernizovat ICT infrastrukturu (1)

(vybér vice odpovédi)

2.4.1 = Jazykové workshopy a soutéze pro
déti a zaky (9)

39.13%

2.4.2 = Projektové prvky v jazykovém
vzdélavani (vyuziti delsich vzdélavacich
blokd) (8)

34.78%

2.4.3 = Besedy a sdileni zkusenosti s vyukou
24kl s odliSnym matefFskym jazykem/OMJ.

(9)

2.4.4 = Mobilni spoluprace a setkavani Zzaka
se zahraniénimi skolami (prozitkové aktivity)
Erasmus (8)

34.78%

2.4.5 = Uplatnéni a rozvoj metody CLIL na
Skolach (uplatnéni CJ pfi vyuce v
nejazykovych pfedmétech) (4)

17.39%

lektoréi pro pedagogy, verejnost. (5)

2.4.6 = Zahranicni lektofi do pfimé vyuky 60.87%
(14)
2.4.7 = Individualni hodiny zahraniénich 21.74%

2.4.8 = Posilovani multikulturnich vztahd,
dny cizich narodnosti na skolach. (9)

(vybér vice odpovédi)

39.13%

| Cil.2.4.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 76

dlouhodoba prace s tFidnimi kolektivy (1)

| 4.35%E
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personalné posilit pedagogicky sbor (4) 17.39%

poridit moderni uéebni pomficky (9) 39.13%

pracovat na psychohygiené udéitelt (3) 13.04%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2) 8.7%

pracovat s vnitfni motivaci Zaka (7) 30.43%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (4) 17.39%

rozvijet zajem rodiét o vzdélavani déti (6) 26.09%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (7) 30.43%

spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%

ubrat administrativni zatéze (4) 17.39%

ubrat edukaéniho obsahu (1) 4.35%

upravit pfislusnou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (1) 4.35%

vice pracovniho ¢asu (1) 4.35%

vice provoznich financi (1) 4.35%

vyuzivat formativni hodnoceni (0) 0%

vzdélavani v danné oblasti (7) 30.43%

vzdélavat se v tématu a problematice (5) 21.74%

zlepsit - podpoFit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

II II IFIIIII i |I

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (3) 13.04%
zlepsit infrastrukturu a zazemi (2) 8.7%
zlepsSit organizaci $kolnich aktivit (0) 0%
zlepsit projektovou informovanost (1) 4.35%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35% .

(vybér vice odpovédi)

Pokud byly v

i pouzity arni (vahové) indikatory, byly y ztzv.i ich faktori (d@lezitost, podminky, vliv, uZitek). Viz. nize v tabulce.

Pouzita hodnotici Skala / Skala zkuSenosti (4_NP)
Indikacni legenda
() mame uz priklady dobré praxe

() nabyvéame uzivatelské jistoty Vahové indikatory

O mainme Pr"”[ zkuSenosti V1) Do jaké miry je toto projektové opatieni pro vzdélavani dilezité?
() mame prvni informace V2) Jaké realiza¢ni podminky mélo toto opatfeni v dobé projektu?

O - zatim nelze posoudit V3) Jak moc jste mohli ovlivnit toto projektové opatfeni v této oblasti?

() zatim bez hodnoceni V4) Jaky uZitek (pokrok a dobro) v tomto opatfeni zatim vidite?

Vysvétleni k pouziti analytickych - priorizovanych tabulek.

Analytické tabulky jsou "komplexnimi portréty" zkuSenosti s realizovanymi cili projektu MAP II. Byly ziskany responsi dotazniku EDx.099 s tzv.
"komplementarnimi bateriemi". Zachycuji 5 hodnoticich hledisek kazdého z projektovych cild, jejichz naplfiovéani ma slouzit pedagogickému terénu a
nakonec i 7zaklim. Poradi cilll v kazdé tabulce je déno sledovanym kvalitativnim hlediskem projektovych aktérd. Smysl analytické tabulky je v tom, Ze
porovnava kvalitativni hlediska u kazdého z cilli. Z porovnani téchto hledisek je mozné pochopit tcinek a sluzbu projektu MAP II.

Poradi tabulky dle kmen& z hlediska "dGleZitosti cile" ukazuje priority cilli, které uz nevychazi jen z predstavy pred projektem, ale z vlastni zkugenosti
respondentl. Hodnoty v oranzovych burikdch vykazuji nejvétsi silu dle sledovaného hlediska. Modré buriky naopak indikuji nejen nejmensi, ale vlastné
zépornou silu. Tabulka je totiz orientovana v{¢&i priméru hodnot u kazdého hlediska (kmeny a vahy). Hodnoty v bufikéch jsou metodicky vypoctenymi
hodnotami, kopirujicimi realnou responsi, ale hodnoty nad 100% indikuji silny osobni souhlas, zatimco hodnoty tésné pod 100% jen formalni souhlas. Cisla
v zavorkach jsou pak hodnoty vztazené k prliméru ve sledovaném sloupci.

Tabulku Ize ¢ist ve vyznamu motivace a realiza¢ni kapacity. Tam, kde jsou viditelné nadpréimérné hodnoty, jsou aktivity, kterym lidé véri. Budou v nich tedy
investovat pozornost, ¢as a Usili, tedy lidské sily. Opakem jsou cile, kde je vykazana opacna zkusenost, tedy takova zkusenost, Ze se zde ztaci prili§ prace,
¢asu a mnoho psychickych sil.

Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pFi éteni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu".

Vypovédni - absolutni hodnotou je &islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktivizacniho plsobeni (nad
100%). Cisla v zévorkach indikuji jen hodnotu nadprtiméru a podpriiméru vici ostatnim hodnotdm ve sledovaném sloupci. (Komplementarni indikétory ©
jsou chranéné patentovym pravem.)

Indikaéni legenda pro luaéni komplement nedostateéné naplnéné skutky pFidana skutkova hodnota
slovni sémantika kmen@ velmi slabé skutky formainé napin&né skutky — dobra skutkové mira silna skutkova mira
skutkové NOMINALNI hodnota » 0az 40 % 41 az 90 % 91 az 140 % 141 a7z 199 %
relativni VAHOVA hodnota »  (-99 a% -41%) (- 40 a% 0%) (+1 a2 +40%) (+41 a% +99%)

slovni sémantika vah aZ extrémni dno  silny aZ slab&i podprlimér slab&i az silny nadpriimér silny az extrémni nadpriimér

Evaluaéni komplement

+ Koeficient CIS udéva rozliSovaci zkuenost respondentll v jednom z 5 hledisek. Vysoké CIS ukazuje na velkou miru zkusenosti aktérll, nizké CIS pak
mensi miru zkuSenosti, kterd by hodnotila realitu.
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+ Koeficient "Efektivita" udava pomér mezi MDP a V4. Tedy pomér vlozené prace a vystupniho uzitku. Z tabulky lIze Fici, ze cile ¢i opatfeni pfesahujici k.E
se vyplatily = jsou efektivni.

citlivost skupiny na indikator CIS=58 CIS=36 CIS=30 CIS=16 CIS=37 V4/MDPxV3

Polytechnické vzdélavani / n=23 MDP Vi=dilezitost V3=podminky V3=ovlivnéni V4=uzitek E=efektivita
Cil.3.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro 97,55 (+74%) 104,15 (+20%) 103,99 (+17%) 45,76 (+23%) 91,49 (+28%) 0,42
rozvoj polytechnického vzdélavani (pofizeni, udrzba,
upgrady, tech.podpora)
Cil.3.2.A = Personalni a organizacni podpora a rozvoj 47,64 (-15%) 86,75 (=0) 91,87 (+3%) 35,72 (-4%) 79,39 (+11%) 0,60
POLYTECHNICKEHO vzdélavani .. pro déti, zaky a
ucitele ..
Cil.3.3.A = Metodicky-edukaéni podpora pro rozvoj 39,32 (-30%) 87,34 (+1%) 86,76 (-3%) 30,63 (-18%) 60,5 (-15%) 0,56

polytechnického a prirodovédného vzdélavani .. pro

déti, Zaky a ucitele ..

Cil.3.4.A = Rozvoj spoluprace a sdileni zkugenosti 40,08 (-29%) 68,81 (-21%) 74,1 (-17%) 37,05 (-1%) 54,63 (-24%) 0,51
vzdélavacich subjektl, volno¢asovych organizaci a

firem v oblasti polytechniky, pfirodovédy a EVVO.

primér oblasti @ = 56,15 @.V1 = 86,76 @.V2 = 89,18 ©.V3 = 37,29 @.V4 = 71,5
zjistény rozdil 0 - 16 +7 -2 +1
aglomerovany primér véech cill a opatfeni A@ = 56,41 A@.V1 = 102,51 AQ.V2 = 82,60 AG.V3 = 39,65 AG.V4 = 70,86

+ Nasledujci atribuc¢ni grafy vystihuji silné a slabsi atribuce vyuzitych opatfeni a budoucich potfeb.
Vyznamné polozky jsou zvyraznény modrym pismem.

| Cil.3.1.AA = Pro podporu podminek rozvoje a funkcnosti polytechnického vzdélavani bychom potrebovali ... (OZNACTE
MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 68

delegovani ukold na jiné pracovniky (1) 4.35%

informovanost o projektovych moZnostech 26.09%

]
6
Ené)zorovou shodu ugiteld (4) 17.39% _
outsourcingové sluzby v této oblasti (2) 8.7%
podporu manazerskych dovednosti (2) 8.7% -
podptrného projektového pracovnika (5) 21.74%
?;)sileni pedagogickych odbornych kapacit 13.04%
E‘;))zéii'eni potrebnych legislativnich znalosti 4.35% .

rozvoj dovednosti uéiteldl pro praci s 43.48%
technologiemi (10)

sdileni zkuSenosti s odborniky v této 47.83% _

problematice (11)

srozumitelné&jsi informace z rezortu (0) 0%

vétsi pochopeni zfizovatele (5) 21.74%

vice béznych provoznich financi (8) 34.78%

vice klidu a soustFedé&nosti na vlastni praci 8.7% -
(2)

vice osobnich zkusenosti (3) 13.04%

vice sdilenych zkus$enosti s jinymi Fediteli (1) | 4.35%

vice vlastniho pracovniho €asu (3) 13.04% _
zlepseni komunikace v pedagogickém sboru | 4.35%
(1)

(vybér vice odpovédi)

3.1.1 = Rekonstrukce budov pro budovani 43.48%
vnitfniho i vnéjsiho zazemi pro podporu
polytechnického a pfirodovédného
vzdélavani (10)

polytechnickému a pfFirodovédnému

nabytkového vybaveni smérem
vzdélavani (14)

3.1.3 = Strojového a nastrojové vybaveni pro |47.83%
podporu a rozvoj polytechnického a
prirodovédného vzdélavani. (11)

3.1.4 = Vybaveni pomtickami pro podporou a |56.52%
rozvoj polytechnického a pfirodovédného
vzdélavani (13)

3.1.5 = Vybaveni elektronickou technikou 39.13%
pro podporu a rozvoj polytechnického a
prirodovédného vzdélavani (9)

(vybér vice odpovédi) V]
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| Cil.3.1.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potfeba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 77

dal$i vybava elektronickymi pomdckami pro [30.43%
polytechniku (7)

dalsi vybava chemickymi poméickami pro 17.39%
polytechniku (4)
dal$i vybava mechanickymi pomiéickami pro (43.48%
polytechniku (10)

dalsi vystavba infrastruktury pro 30.43%
polytechniku (ucebny) (7)

metodicka podpora uditeld v oblasti 34.78%
konstruktivistické pedagogiky (8)

podpora a rozvoj samostatného 21.74%
odpovédného chovani zaki (5)

podpora bezpeénosti prace 2aki s technikou (17.39%
a pomiickami (4)

trvald metodicka podpora pro oblast 26.09%
polyt.vzdélavani (6)

vétsi casova dotace pro vyuku polytechniky [17.39%

4

vétsi pripravny €as uéitell pro vyuku 17.39%
polytechniky (4)

vnéjsi sdileni zkusenosti pro praci s 17.39%

polytechnickou vybavou (4)

vzdélavani uéiteld pro praci s heterogennimi |13.04%
skupinami zakd pFi vyuce (3)

Rl | |I|

zajisténi potfebnych upgradil v pFipadé 13.04%
vypoéetni techniky (3)

zajisténi udrzby technického vybaveni a 17.39%
pomiicek (4)

trvala disponibilita finanéni podpory pro 17.39%
rozvoj oblasti (4)

(vybér vice odpovédi)

3.2.1 = Systémové aktivity pro reditele 34.78%
podporujici zajisténi a rozvoj
polytechnického vzdélavani a prirodovédy na
gkolach (8)

3.2.2 = Systémové zajisténi odbornych 47.83%
ped.pracovnik@ (personalnich kapacit) pro
uskuteénéni a provoz polytechnického
vzdélavani (11)

3.2.3 = Zajisténi kvalitnich workshopii a 65.22%
seminaid na podporu odbornych kapacit v
oblasti polytechnického vzdélavani a
prirodovédy (15)

3.2.4 = Spoluprace s mistnimi organizacemi, |65.22%
farmami a Zivnostniky polytechnického
vzdélavani a pfirodovédy (15)

3.2.5 = Sdileni zkuSenosti a dobré praxe 52.17%
mezi pedagogy v oblasti polytechnického
vzdélavani a prirodovédy na skolach (12)
3.2.6 = Vzajemné vyuzivani odbornych 34.78%
uceben v Gzemi (polytechnika, pfirodovéda,

..) (8)

(vybér vice odpovédi)

dlouhodoba prace s tridnimi kolektivy (1) 4.35%
personalné posilit pedagogicky sbor (2) 8.7%
pofidit moderni uéebni pomiicky (10) 43.48%
pracovat na psychohygiené uditeli (3) 13.04%
pracovat na socialnim klimatu skoly (1) 4.35%
pracovat s vnitfni motivaci Zaka (3) 13.04%
reflektovat uzitek praxi a opatfeni (5) 21.74%
rozvijet zajem rodiét o vzdélavani déti (5) 21.74%
sdilet a vyuzZit zkusenosti jinych (9) 39.13%
spolupraci s jinymi organizacemi (10) 43.48%
ubrat administrativni zatéze (4) 17.39%
ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%
upravit pfislusnou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (1) 4.35%

vice pracovniho c¢asu (5) 21.74%

vice provoznich financi (1) 4.35%
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vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35% .
vzdélavani v danné oblasti (4) 17.39% _
vzdélavat se v tématu a problematice (2) 8.7% -

zlepsit - podpoFit mezilidskou komunikaci (0) 0%

zlepsit - rozsifit metodickou podporu (7) 30.43%

I
zlepsit infrastrukturu a zazemi (2) 8.7% -
zlepsit organizaci $kolnich aktivit (3) 13.04% _
zlepsit projektovou informovanost (2) 8.7%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (0) 0%

(vybér vice odpovédi)

| Cil.3.3.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 79

dlouhodoba prace s tfFidnimi kolektivy (0) 0%
personalné posilit pedagogicky sbor (0) 0%
poFidit moderni uéebni pomiicky (10) 43.48% _
pracovat na psychohygiené uditeld (3) 13.04%
pracovat na socialnim klimatu skoly (2) 8.7%
pracovat s vnitfni motivaci zaka (3) 13.04%
reflektovat uzitek praxi a opatieni (3) 13.04%
rozvijet zajem rodi¢t o vzdélavani déti (4) 17.39%
sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (5) 21.74%
spolupraci s jinymi organizacemi (7) 30.43%
ubrat administrativni zatéze (3) 13.04%
ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%
upravit prislusnou legislativu (1) 4.35%
vice platovych financi (0) 0%
vice pracovniho ¢asu (4) 17.39%
vice provoznich financi (2) 8.7%

vyuzivat formativni hodnoceni (1) 4.35%

vzdélavani v danné oblasti (5) 21.74%

vzdélavat se v tématu a problematice (8) 34.78%

zlepsit - podporit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (7) 30.43%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (3) 13.04%

zlepsit organizaci Skolnich aktivit (4) 17.39%

zlepsit projektovou informovanost (1) 4.35%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (2) 8.7%

(vybér vice odpovédi)

| Cil.3.4.Sdileni = Sdileni zkuSenosti v této oblasti mezi ped.pracovniky je u nas realizovano zejména prostiedictvim ..
(VYPLNTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soudet = 55

evaluaénich méfeni (1) 4.35% .

facilitovanych diskusi (eliminace piekazek a | 4.35% .
podpora komunikace) (1)

formativni zpétné vazby (ZV kterd mapuje  [21.74% _

zkusenost a hleda Feseni) (5)

informovani ze strany skolni psychologické 0%
poradny (0)

kolegialnimi hospitacemi (2) 8.7% -
komunitnimi kruhy (1) 4.35%
kouc¢ovanim nebo mentoringem (1) 4.35%

metodickych kabinett (5) 21.74%

metodickych klubd (0) 0%

metodickymi listy (3) 13.04%
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podporou podminek pro inovativni navrhy (4) [17.39%

pracovnich nebo provoznich porad (10) 43.48%
spole¢nych konferenci (3) 13.04%
stinovanim (pozorovani pfi praxi) (2) 8.7%
tandemovou vyukou (spoluprace 2 uditeld v 8.7%
hoding&) (2)

v predmétovych sekcich (4) 17.39%

zavadénim zaéinajicich uéitel do praxe (3) [13.04%

(vybér vice odpovédi) n=23

| Cil.3.4.U = Pro udrzitelnost téchto opat¥eni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soucet = 81
dlouhodoba prace s tFidnimi kolektivy (1) 4.35%

personalné posilit pedagogicky sbor (1) 4.35%

poFidit moderni uéebni pomiicky (5) 21.74%

pracovat na psychohygiené uditeld (2) 8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (3) 13.04%

pracovat s vnitfni motivaci zak (6) 26.09%

reflektovat uzitek praxi a opatieni (3) 13.04%

rozvijet zajem rodi¢d o vzdélavani déti (4) 17.39%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (9) 39.13%

spolupraci s jinymi organizacemi (9) 39.13%

ubrat administrativni zatéze (5) 21.74%

ubrat edukaéniho obsahu (0) 0%

upravit prislusnou legislativu (2) 8.7%

vice platovych financi (0) 0%

vice pracovniho éasu (5) 21.74%

vice provoznich financi (1) 4.35%

vyuzivat formativni hodnoceni (2) 8.7%

vzdélavani v danné oblasti (3) 13.04%

vzdélavat se v tématu a problematice (4) 17.39%

zlepsit - podpofrit mezilidskou komunikaci (3) |13.04%

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (3) 13.04%

zlepsit infrastrukturu a zazemi (1) 4.35%

zlepsit organizaci Skolnich aktivit (3) 13.04%

zlepsit projektovou informovanost (4) 17.39%

zmodernizovat ICT infrastrukturu (2) 8.7%

(vybér vice odpovédi)

Pokud byly v i pouzity ni ( &) indikatory, byly y z tzv. i ich faktor® (délezitost, podminky, vliv, uzitek). Viz. nize v tabulce.

Pouzita hodnotici $kéala / Skala zkusenosti (4_NP)
Indikacni legenda
() méme uz piiklady dobré praxe

() nabyvame uZivatelské jistoty Vahové indikatory

(O mame prvni zkusenosti V1) Do jaké miry je toto projektové opatFeni pro vzdé&lavani dlilezité?
() mame prvni informace V2) Jaké realiza¢ni podminky mélo toto opatfeni v dobé projektu?
() .. zatim nelze posoudit V3) Jak moc jste mohli ovlivnit toto projektové opatieni v této oblasti?

@ zatim bez hodnocent V4) Jaky uzitek (pokrok a dobro) v tomto opatfeni zatim vidite?

Vysvétleni k pouZiti analytickych - priorizovanych tabulek.

Analytické tabulky jsou "komplexnimi portréty" zkuSenosti s realizovanymi cili projektu MAP II. Byly ziskany responsi dotazniku EDx.099 s tzv.
"komplementarnimi bateriemi". Zachycuji 5 hodnoticich hledisek kazdého z projektovych cild, jejichz naplfiovéni ma slouzit pedagogickému terénu a
nakonec i zaklim. Poradi cilll v kazdé tabulce je déno sledovanym kvalitativnim hlediskem projektovych aktérd. Smysl analytické tabulky je v tom, Ze
porovnava kvalitativni hlediska u kazdého z cild. Z porovnani téchto hledisek je mozné pochopit cinek a sluzbu projektu MAP II.

Poradi tabulky dle kmenl z hlediska "dlleZitosti cile" ukazuje priority cildl, které uz nevychazi jen z predstavy pred projektem, ale z vlastni zkugenosti
respondentl. Hodnoty v oranzovych burikdch vykazuji nejvétsi silu dle sledovaného hlediska. Modré buriky naopak indikuji nejen nejmensi, ale vlastné
zapornou silu. Tabulka je totiZ orientovana vici prdméru hodnot u kazdého hlediska (kmeny a vahy). Hodnoty v burikédch jsou metodicky vypoctenymi
hodnotami, kopirujicimi readlnou responsi, ale hodnoty nad 100% indikuji silny osobni souhlas, zatimco hodnoty tésné pod 100% jen formalni souhlas. Cisla
v zévorkéach jsou pak hodnoty vztazené k priiméru ve sledovaném sloupci.

Tabulku Ize ¢ist ve vyznamu motivace a realiza¢ni kapacity. Tam, kde jsou viditelné nadpriimérné hodnoty, jsou aktivity, kterym lidé véF. Budou v nich tedy
investovat pozornost, ¢as a Usili, tedy lidské sily. Opakem jsou cile, kde je vykdzana opacna zkusSenost, tedy takova zkusSenost, Ze se zde ztaci prilis prace,
¢asu a mnoho psychickych sil.
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Nasledujici tabulka poskytuje hodnotovou orientaci pFi éteni a chapani tzv. "evaluaéniho komplementu".
Vypovédni - absolutni hodnotou je &islo bez zavorky, které ukazuje na formalitu sledovaného jevu (do 100%) nebo na jeho silu aktivizacniho plsobeni (nad

100%). Cisla v zévorkéach indikuji jen hodnotu nadpriiméru a podpriiméru viéi ostatnim hodnotadm ve sledovaném sloupci. (Komplementarni indikatory ©
jsou chranéné patentovym pravem.)

Indikaéni legenda pro evaluaéni komplement nedostateéné naplnéné skutky pFidana skutkova hodnota
slovni sémantika kment velmi slabé skutky formalné napinéné skutky  dobra skutkova mira silna skutkova mira
skutkovd NOMINALNI hodnota » 0az 40 % 41 az 90 % 91 az 140 % 141 az 199 %
relativni VAHOVA hodnota »  (-99 aZ -41%) (- 40 az 0%) (+1 az +40%) (+41 az +99%)

slovni sémantika vah a2 extrémni dno  silny aZ slab&i podprlimér slab&i az silny nadpriimér silny az extrémni nadpriimér

Evaluaéni komplement

+ Koeficient CIS udéava rozliSovaci zkuenost respondentll v jednom z 5 hledisek. Vysoké CIS ukazuje na velkou miru zkusenosti aktér(l, nizké CIS pak
mensi miru zkuSenosti, kterd by hodnotila realitu.

+ Koeficient "Efektivita" udava pomér mezi MDP a V4. Tedy pomér vlozené prace a vystupniho uzitku. Z tabulky lze Fici, Ze cile ¢i opatreni presahujici k.E
se vyplatily = jsou efektivni.

Citlivost skupiny na indikator » CIS=10 CIS=17 CIS=5 CIS=7 CIs=14 \VV4/MDPxV3
Volnocasové vzdélavani / n=23 MDP Vi=dileZitost V2=podminky V3=ovlivhéni V4=uZitek E=efektivita
Cil.4.1.A = Obnova a modernizace infrastruktury pro 54,25 (+1%) 94,7 (+13%) 83,75 (+3%) 31,76 (-12%) 66,93 (+11%) 0,39

rozvoj ZAJIMOVEHO vzdélavani (potizeni, udrzba, upgrady,
tech.podpora)

Cil.4.2.A = Uplatnéni metodické a organizacni podpory 48,39 (-10%) 79,39 (-5%) 81,1 (=0) 38,37 (+6%) 61,63 (+2%) 0,49
volnocasovych aktivit a mimoskolniho vzdélavani pro déti

a zaky ..

Cil.4.3.A = Uplatnéni spole¢nych projekttl a rozvoje 58,04 (+8%) 77,52 (-8%) 78,07 (-4%) 38,38 (+6%) 52,57 (-13%) 0,34

spoluprace volnocasovych aktivit a mimoskolniho
vzdélavani pro déti a zaky ..
pramér oblasti @ = 53,56 o.Vv1 =83,87 ©.V2 =80,97 ©0.V3 = 36,17 @.V4 = 60,38
zjisteny rozdil -3 -19 -2 -3 -10
aglomerovany primér vsech cill a opatfeni |A@ = 56,41 A@.V1 = 102,51 | @.V2 = 82,6 @.V3 = 39,65 @.V4 = 70,86

+ Nasledujci atribucni grafy vystihuji silné a slabsi atribuce vyuzitych opatfeni a budoucich potreb.
Vyznamné polozky jsou zvyraznény modrym pismem.

| Cil.4.1.E = Ktera z uvedenych opatfeni by méla byt nadale podporovana? | | Nominalni sou¢et = 59

4.1.1 = Budovani prostorovych kapacit pro 56.52%
VC aktivity (13)
4.1.2 = Modernizace, nastrojové a 34.78%
pomiickové vybaveni ZUS (8)

4.1.3 = Modernizace, nastrojové a 60.87%
pomiickové vybaveni MS a ZS (14)

4.1.4 = Modernizace HW a SW pro podporu 34.78%
volnocasového vzdélavani (= vyuziti nabidky
od IT firmy) (8)

4.1.5 = Dopravni a terénni dostupnost pro 39.13%
23aky a rodice k VC aktivitam (9)
4.1.6 = Osobni i panelova komunikace se  (30.43%
zfizovali na téma podpory a zajisténosti VC
vzdélavani (7)

(vybér vice odpovédi)

delegovani tkold na jiné pracovniky (2) 8.7%
informovanost o projektovych moznostech 56.52%
(13)

nazorovou shodu uéitelt (2) 8.7%
outsourcingové sluzby v této oblasti (0) 0%
podporu manazerskych dovednosti (1) 4.35%
podptirného projektového pracovnika (1) 4.35%
posileni pedagogickych odbornych kapacit 21.74%
(5)

rozsifeni potfebnych legislativnich znalosti |17.39%
(C))

rozvoj dovednosti uéitel@ pro praci s 21.74%
technologiemi (5)

sdileni zku$enosti s odborniky v této 17.39%
problematice (4)

srozumitelnéjsi informace z rezortu (2) 8.7%
vétsi pochopeni zfizovatele (4) 17.39%
vice béznych provoznich financi (7) 30.43%
vice klidu a soustfedénosti na vlastni praci 13.04%
3)

vice osobnich zkusenosti (2) 8.7%
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vice sdilenych zkus$enosti s jinymi Fediteli (2)

vice vlastniho pracovniho €asu (3)

zlepseni komunikace v pedagogickém sboru

(1)

(vybér vice odpovédi)

4.2.1 = Podpora VC zaji$ténim personalnich
a organizacnich kapacit (9)

39.13%

4.2.2 = Rozvoj dovednosti ped.dovednosti
pracovnikti uméleckého vzdélavani a volného
¢asu (14)

60.87%

4.2.3 = Podpora pracovnikiéi V€ vzdélavani
modernimi pfiruékami a metodikami (10)

43.48%

4.2.4 = Vyuziti tandemové vyuky pro
ziskavani a sdileni zkusenosti (6)

26.09%

4.2.5 = Podpora a rozvoj VC aktivit
podporujicich socialni kompetence déti a
mladeze (11)

47.83%

4.2.6 = Mezigeneracni vzdélavani a sdileni
zkus$enosti, tradic, postupt a uZitkd (15)

65.22%

4.2.7 = Propagace a informovanost o
aktivitach a programech VC a uméleckych
aktivit v Gzemi (9)

39.13%

4.2.8 = Podpora prezencnich akci a aktivit
pro rodi¢e déti a Zakh (koncerty, doprovodné
akce skol, apod.) (9)

39.13%

4.2.9 = Podpora organizovanych VC aktivit a
organizaci vhodnymi zbytkovymi materialy
mistni vyroby (7)

(vybér vice odpovédi)

30.43%

personalné posilit pedagogicky sbor (0)

poridit hudebni nastroje (5)

poFidit moderni uéebni pomiicky (5)

pracovat na psychohygiené pedagogti (2)

pracovat s vnitfni motivaci Zaka (4)

pracovat se vztahy a komunikaci v kolektivu

(3)

rozvijet a posilovat potfebné kompetence
déti a 2aki (6)

26.09%

rozvijet humanistickou pedagogiku (0)

0%

rozvijet konstruktivistickou pedagogiku (1)

4.35%

rozvijet projektovou spolupraci s jinymi
organizacemi (5)

21.74%

rozvijet zajem rodicd o vzdélavani déti (8)

34.78%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (4)

17.39%

sdilet zkusenosti jinych organizaci (4)

17.39%

ubrat administrativni zatéze (2)

8.7%

ubrat edukacniho obsahu (0)

0%

upravit pfisluénou legislativu (0)

0%

vice platovych financi (3)

13.04%

vice pracovniho casu (2)

8.7%

vice provoznich financi (1)

4.35%

vyuzivat metodu formativni hodnoceni (0)

0%

vzdélavat se v tématu didaktiky VC aktivit (5)

21.74%

zlepsit - podpofit mezilidskou komunikaci (0)

0%

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu pro VC
aktivity (4)

17.39%

zlepsit informovanost a propagaci VC aktivit

(4)

17.39%

(vybér vice odpovédi)

zlepsit infrastrukturu a zazemi (3) 13.04%
zleps$it organizaci vzdélavacich aktivit (1) 4.35%
zlepsit projektovou informovanost (2) 8.7%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35%
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| Cil.4.3.Sdileni = Sdileni zkuSenosti mezi ped.
(VYPLNTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni soudet = 41

pracovniky v této oblasti je u nas realizovano zejména prostfedictvim ..

poradny (0)

evaluacnich méreni (0) 0%
facilitovanych diskusi (eliminace pirekazek a |13.04%
podpora komunikace) (3) _
formativni zpétné vazby (ZV ktera mapuje 13.04%
zkusenost a hleda Feseni) (3) _
informovani ze strany skolni psychologické 0%

kolegialnimi hospitacemi (2) 8.7%’i
komunitnimi kruhy (2) 8.7%
kouc¢ovanim nebo mentoringem (2) 8.7%
metodickych kabinetd (1) 4.35%’i

metodickych klubi (0)

0%

metodickymi listy (1)

4.35%

on-line webinard (5)

21.74%

podporou podminek pro inovativni navrhy (3)

13.04%

pracovnich nebo provoznich porad (10)

43.48%

spoleénych konferenci (4)

17.39%

stinovanim (pozorovani pfi praxi) (0)

0%

tandemovou vyukou (spoluprace 2 uditeld v
hoding) (2)

8.7%

v predmétovych sekcich (2)

zavadénim zadinajicich uéiteld do praxe (1)

(vybér vice odpovédi)

4.3.1 = Rozvoj dovednosti pedagogti volného
¢asu v projektovych aktivitach (14)

60.87%

4.3.2 = Edukaci v organizovanych
volnoéasovych aktivitach zamafit také na
rozvoj socialnich dovednosti déti a Zaka (10)

43.48%

4.3.3 = Zajisténi a organizace spolecnych
projektovych aktivit ve VC vzdélavani (9)

39.13%

4.3.4 = Vazby VC vzdélavani na rozvijeni
potiebnych gramotnosti a kompetenci (6)

26.09%

4.3.5 = Rozvoj aktivit, podporujicich vztah k
mistnim Femesinym a kulturnim tradicim (12)

52.17%

uvolnéni kmenovych pracovnikl ke

4.3.6 = Vyuzit prostorovych, organizacnich a |26.09%
personakinich kapacit "Domu déti a

mladeze" (6)

4.3.7 = Sdileni zkuSenosti organizacnich a 39.13%
pedagogickych pracovnikil VC (9)

4.3.8 = Zajisténi suplovaci kapacity pro 8.7% -

vzdélavani (2)

(vybér vice odpovédi)

| Cil.4.3.U = Pro udrzitelnost téchto opatfieni je potieba .. (0ZNACTE MAX.5 POLOZEK) | | Nominalni souéet = 65

dlouhodoba prace s tFidnimi kolektivy (1)

4.35% .

personalné posilit pedagogicky sbor (1)

4.35% .

poFidit moderni uéebni pomiicky (5)

21.74%

pracovat na psychohygiené uéitel (2)

8.7%

pracovat na socialnim klimatu skoly (2)

8.7%

pracovat s vnitfni motivaci zakd (3)

13.04%

reflektovat uzitek praxi a opatfeni (5)

21.74%

rozvijet zajem rodicd o vzdélavani déti (5)

21.74%

sdilet a vyuzit zkusenosti jinych (7) 30.43%
spolupraci s jinymi organizacemi (5) 21.74%
ubrat administrativni zatéze (4) 17.39%
ubrat edukacniho obsahu (0) 0%
upravit pfislu$nou legislativu (0) 0%

vice platovych financi (2)

8.7%

vice pracovniho casu (1)

4.35%

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=098cff2f4acfab5b3fcccfaf6ac6ffi1

20/25



04.09.23 14:24 *Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll — Bystfice ... - portfolioNET

vice provoznich financi (3) 13.04%
vyuzivat formativni hodnoceni (0) 0%
vzdélavani v danné oblasti (5) 21.74% _

vzdélavat se v tématu a problematice (2) 8.7% -

zlepsit - podpoFit mezilidskou komunikaci (1) | 4.35%

zlepsit - rozsiFit metodickou podporu (3) 13.04% _
zlepsit infrastrukturu a zazemi (0) 0%

zlepsit organizaci $kolnich aktivit (1) 4.35% .

zlepsit projektovou informovanost (6) 26.09%
zmodernizovat ICT infrastrukturu (1) 4.35% .

(vybér vice odpovédi)

Ukazka pouzité evaluacni baterie

MAP.16) Sdileni zku$enosti, kterych jsem se zicastnil(a) pfineslo () rozhodné ano
lep$i praxi do mé prace. () spise ano

() spise ne
Pouzité hodnotici $kala: () rozhodné ne

Ano - Ne 4.stupriova + N o q
(O nemuZzu posoudit

@ zatim bez hodnoceni

V1) Jak bylo diileZité pravé toto opatieni nebo tato skuteénost? 1 2 3 4
zanedbatelné=1, trochu=2, znatelné=3, zasadné=4 O O O O
V3) Jak moc jste mohli ovlivnit tuto skutecnost ¢i opatieni? 1 2 3 4
vibec=1, ¢asteéné=2, dostate¢né=3, zcela=4 O O O O
V4) Jaky uzitek (pokrok a dobro) vam z toho zatim plyne? 1 2 3 4
zanedbatelny=1, ¢aste¢ny=2, dostate¢ny=3, vyznamny=4 O O O O

Analytické komentare

1) Nejvice Cinnostné realizovana aktivita, organizovand projektem MAP je indikovana prostiednictvim .. MAP.16) Sdileni zkusenosti, kterych jsem se
zUcastnil(a) prineslo lepsi praxi do mé prace., kde SM=122,32 (+26%).

2) Pomérné dobré praxe je patrnd z indikace .. MAP.20) Pracovni spoluti¢ast aktér(l pfinesla potiebné zlepseni ve vzajemné komunikaci v projektu
MAP, kde SM=113,63 (+17%).

3) Na relativné dobré trovni jsou hodnoty indikatordi .. MAP.18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pridélenych ukolech spolehlive,
kde SM=104,54 (+8%) a také u indikatoru .. MAP.11) Nakolik osobné SOUHLASITE nebo SOUZNITE s programovou VIZI projektu MAP, kde
SM=104,54 (+8%).

4) Vypoctena polozka "zjistény rozdil" udéva diferenci mezi zmétrenym priimérem hlediska véech oblasti a sledovanych oblasti. Z uvedenych hodnot
je patrné, Ze "dobra praxe" managementu projektu je hodnocena asi 0 41% Iépe, nez dobré praxe ve $kolach. Mira dlleZitosti v ocich respondentf je
0 25 vétsi ve prospéch samotnych aktivit a opatfeni MAPu nez je tomu u organizacnich opatfeni. Mira ovlivnéni manazerskych aktivit je 0 15% vétsi
nez mira ovlivnéni ostatnich aktivit a opatreni.

Nejslabsim ¢lankem realizace MAP dle (MAP.12) Zapojenost aktérll do organizovanych aktivit MAP, kde SM=51,86 (-47%). Z analytickych tabulek je
navic patrné, ze tento indikator pro respondenty neni ani dllezity. Pficemz, z indikatoru (MAP.17) vime, Ze .. nejsilnéjsi prostiedek ¢&i opatreni pro
dosahovani cild MAP (77%) byly organizované aktivity pro jeho aktivni G¢astniky.

Z uvedeného zjisténi plyne, ze zlepseni efektivity zapojeni aktérli (a dopad do vzdé&lavani) by mohla pfinést .. Metodika dobré praxe pro aktéry MAP i
ucitele, tedy, spolecny postup implementace metod, pedagogického uciva a sdileni dobré praxe, coz by byl oficidlné vyprecizovany format vyuziti
obsahd aktivit MAP.

Citlivost skupiny na indikator » CIS=70 CIS=47 CIS=26 CIS=33 ---

Indikatory organizace projektu MAP I+II / n=22 SM=skutky /souhlas V1=dfilezitost V3=ovlivnéni V4=uzitek k.E=efektivita
fazeno podle miry skutkd a souhlasu

MAP.16) Sdileni zkuSenosti, kterych jsem se 122,32 (+26%) 84,71 (+10%) 65,92 (+22%) 75,20 (+7%) 0,61
zUcastnil(a) prineslo lepsi praxi do mé prace.

MAP.20) Pracovni spoluti¢ast aktérd prinesla potiebné 113,63 (+17%) 90,92 (+18%) 59,09 (+9%) 72,73 (+4%) 0,64
zlepSeni ve vzajemné komunikaci v projektu MAP.

MAP.18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP 104,54 (+8%) 94,44 (+23%) 68,18 (+26%) 86,37 (+23%) 0,82
pracovali na pridélenych Ukolech spolehlivé.

MAP.11) Nakolik 0sobné SOUHLASITE nebo SOUZNITE 104,54 (+8%) 100,00 (+30%) 54,54 (+1%) 81,82 (+17%) 0,79
s programovovou VIZI projektu MAP?

MAP.14) Postupna aktualizace Strategického ramce 92,56 (-5%) 61,37 (-20%) 42,57 (-21%) 56,61 (-19%) 0,61
projektu MAP zlepsila jeho smyluplnou pfehlednost

MAP.15) Opatreni projektu MAP byla relevantni (Gc¢inné 89,88 (-7%) 54,14 (-30%) 44,63 (-18%) 63,64 (-9%) 0,71

L, L v . . o
vztazend) k rozvojovym potfebam nebo problémum
nasi vzdélavaci organizace.

MAP.12) Jakd byla mira zapojeni Vasich pracovnikd do 51,86 (-47%) 53,72 (-30%) 44,63 (-18%) 53,72 (-23%) 1,04
aktivit projektu MAP? (Ucastnili se aktivit MAP)
prlimé&r mérené oblasti @ = 97,05 @.V1 =77,04 @.V3=54,22 @.V4 = 70,01
zjistény rozdil + 41 -25 + 15 0
aglomerovany primér vsech oblasti AQ = 56,41 AQ.V1 = 102,51 AG.V3 = 39,65 AQ.V4 = 70,86
+
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Indikatory organizace projektu MAP I+II / n=22

MAP.11) Nakolik osobné SOUHLASITE nebo SOUZNITE s programovovou
VIZI projektu MAP?

MAP.18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pfidélenych
ukolech spolehlivé.

MAP.20) Pracovni spoluti¢ast aktérd prinesla potiebné zlepseni ve
vzajemné komunikaci v projektu MAP.

MAP.16) Sdileni zkusenosti, kterych jsem se zUcastnil(a) pfineslo lepsi
praxi do mé prace.

MAP.14) Postupna aktualizace Strategického rdmce projektu MAP zlepsila
jeho smyluplnou pfehlednost

MAP.15) Opatreni projektu MAP byla relevantni (G¢inné vztazena) k
rozvojovym potiebam nebo problémim nasi vzdélavaci organizace.

MAP.12) Jaké byla mira zapojeni Vasich pracovnikil do aktivit projektu
MAP? (Gcastnili se aktivit MAP)

primér

Indikatory organizace projektu MAP I+II / n=22

MAP.18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pridélenych
ukolech spolehlivé.

MAP.16) Sdileni zkusenosti, kterych jsem se zUcastnil(a) pFineslo lepsi
praxi do mé prace.

MAP.20) Pracovni spoluti¢ast aktérd prinesla potiebné zlepseni ve
vzajemné komunikaci v projektu MAP.

MAP.11) Nakolik 0sobné& SOUHLASITE nebo SOUZNITE s programovovou
VIZI projektu MAP?

MAP.12) Jaka byla mira zapojeni Vasich pracovnikd do aktivit projektu
MAP? (Gcastnili se aktivit MAP)

MAP.15) Opatreni projektu MAP byla relevantni (G¢inné vztazena) k
rozvojovym potiebam nebo problémim nasi vzdélavaci organizace.

MAP.14) Postupnad aktualizace Strategického ramce projektu MAP zlepsila
jeho smyluplnou prehlednost

primér

+ Analytické komentare

104,54 (+8%)

104,54 (+8%)

113,63 (+17%)

122,32 (+26%)

92,56 (-5%)
89,88 (-7%)
51,86 (-47%)

9 = 97,05

104,54 (+8%)
122,32 (+26%)
113,63 (+17%)
104,54 (+8%)
51,86 (-47%)
89,88 (-7%)
92,56 (-5%)

9 = 97,05

94,44 (+23%)
90,92 (+18%)
84,71 (+10%)
61,37 (-20%)
54,14 (-30%)
53,72 (-30%)

@.V1 = 77,04

94,44 (+23%)
84,71 (+10%)
90,92 (+18%)
100,00 (+30%)
53,72 (-30%)
54,14 (-30%)
61,37 (-20%)

9.Vl = 77,04
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SM=skutky /souhlas V1=dilezitost V3=ovlivnéni
100,00 (+30%) 54,54 (+1%)

68,18 (+26%)
59,09 (+9%)
65,92 (+22%)
42,57 (-21%)
44,63 (-18%)
44,63 (-18%)

@.V3 = 54,22

SM=skutky /souhlas V1=ddlezitost V3=ovlivnéni

68,18 (+26%)

65,92 (+22%)

59,09 (+9%)

54,54 (+1%)

44,63 (-18%)

44,63 (-18%)

42,57 (-21%)

@.V3 = 54,22

V4=uzitek
81,82 (+17%)

86,37 (+23%)
72,73 (+4%)
75,2 (+7%)
56,61 (-19%)
63,64 (-9%)
53,72 (-23%)

@.v4 = 70,01

V4=uzitek
86,37 (+23%)

75,2 (+7%)
72,73 (+4%)
81,82 (+17%)
53,72 (-23%)
63,64 (-9%)
56,61 (-19%)

@.v4 = 70,01

1) Celkova mira uzitku u jednotlivych implementacnich opatteni je pomérné nizka, kde @.V4 = 70,01, coz je pravdépodobné zplisobeno vlivem a
zatézi hygienickych opatieni. Za dobrou miru bychom mohli povazovat hodnoty nad 100% a za vybornou miru pak hodnoty nad 130%.
2) Nejvétsi uZitek je patrny prostfednictvim .. MAP.18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pfidélenych Ukolech spolehlivé, kde

V4=86,37 (+23%)

3) Relativné nejmensi mira uZitku je patrna prostfednictvim indikace .. MAP.12) Jaké byla mira zapojeni Vasich pracovnik{ do aktivit projektu MAP?

(Ucastnili se aktivit MAP), kde V4=53,72 (-23%).

Indikatory organizace projektu MAP I+II / n=22

MAP.18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na pridélenych
ukolech spolehlivé.

MAP.11) Nakolik osobné SOUHLASITE nebo SOUZNITE s programovovou
VIZI projektu MAP?

MAP.16) Sdileni zkuSenosti, kterych jsem se zGcastnil(a) pfineslo lepsi
praxi do mé prace.

MAP.20) Pracovni spoluti¢ast aktérd prinesla potiebné zlepseni ve
vzajemné komunikaci v projektu MAP.

MAP.15) Opatreni projektu MAP byla relevantni (G¢inné vztazend) k
rozvojovym potebam nebo problémtim nasi vzdélavaci organizace.

MAP.14) Postupna aktualizace Strategického rdmce projektu MAP zlepSila
jeho smyluplnou prehlednost

MAP.12) Jaka byla mira zapojeni Vasich pracovnikil do aktivit projektu
MAP? (Ucastnili se aktivit MAP)

pramér

Analytické komentare k tabulce "dosazeni cile".

104,54 (+8%)
104,54 (+8%)
122,32 (+26%)
113,63 (+17%)
89,88 (-7%)
92,56 (-5%)
51,86 (-47%)

@ = 97,05

SM=skutky /souhlas V1=dileZitost V3=ovlivnéni

V4=uzitek

94,44 (+23%) 68,18 (+26%) 86,37 (+23%)

100,00 (+30%)
84,71 (+10%)
90,92 (+18%)
54,14 (-30%)
61,37 (-20%)
53,72 (-30%)

@.V1 = 77,04

54,54 (+1%)
65,92 (+22%)
59,09 (+9%)
44,63 (-18%)
42,57 (-21%)
44,63 (-18%)

@.V3 = 54,22

81,82 (+17%)
75,2 (+7%)
72,73 (+4%)
63,64 (-9%)
56,61 (-19%)
53,72 (-23%)

@.V4 = 70,01

Cile manazerskych aspektl nebyly predem stanoveny, nebot jde o tak proménlivé soucastky Fidiciho procesu, ze musime vychazet a7 z realizovanych

skutk{ a jejich dosazenych Grovni.

V tabulce je zaveden novy parametr MDC (mira dosazeni cile), ktery byl zméFen aZz po uskute¢néné praxi. U této hodnoty plati max. strop 100%.

1) Nejvys$si mira pfi dosahovani cile je patrna u ..MAP.16) Sdileni zkuSenosti, kterych jsem se z(castnil(a) pfineslo lepsi praxi do mé prace, kde

MDC=49,38%.

2) Nejnizsi mira pti dosahovani cile je patrna u .. MAP.12) Jaka byla mira zapojeni Vasich pracovnik{ do aktivit projektu MAP? (Gcastnili se aktivit

MAP), kde MDC=26,39%

Indikatory organizace projektu MAP I+II / n=22
MDC je slozena ze skutkd a miry uzitku (SM+V4)

MAP.18) Lidé v pracovnich rolich projektu MAP pracovali na
pridélenych Ukolech spolehlivé.

MAP.11) Nakolik osobné SOUHLASITE nebo SOUZNITE s
programovovou VIZI projektu MAP?

MAP.16) Sdileni zkusenosti, kterych jsem se ztcastnil(a) prineslo
lepsi praxi do mé prace.

MAP.20) Pracovni spolutiéast aktérd prinesla potiebné zlepéeni
ve vzajemné komunikaci v projektu MAP.

MAP.15) Opatreni projektu MAP byla relevantni (Gc¢inné
vztaZend) k rozvojovym potiebdm nebo problémlm nasi
vz.organizace.

MAP.14) Postupna aktualizace Strategického ramce projektu
MAP zlepsila jeho smyluplnou prehlednost

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=098cff2f4acfab5b3fcccfaf6ac6ffi1

104,54 (+8%)

104,54 (+8%)

122,32 (+26%)

113,63 (+17%)

89,88 (-7%)

92,56 (-5%)

100,00 (+30%)

90,92 (+18%)

54,14 (-30%)

61,37 (-20%)

SM=skutky /souhlas V1i=dleZitost V3=ovlivnéni

84,71 (+10%) 65,92 (+22%)

54,54 (+1%)

59,09 (+9%)

44,63 (-18%)

42,57 (-21%)

56,61 (-

V4=uzitek

81,82 (+17%)

75,2 (+7%)

72,73 (+4%)

63,64 (-9%)

MDC

94,44 (+23%) 68,18 (+26%) 86,37 (+23%) 47,72%

46,59%

49,38%

46,59%

38,41%

19%) 37.29%
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MAP.12) Jaké byla mira zapojeni Vasich pracovnikd do aktivit 51,86 (-47%) 53,72 (-30%) 44,63 (-18%) 53,72 (-23%) 26,39%
projektu MAP? (Ucastnili se aktivit MAP)

primér @ = 97,05 @.V1 = 77,04 @.V3 = 54,22 @.V4 = 70,01

Analytické komentare
1) Nejakcentovanéjsi problematika, FeSena v MAPu I+II je v grafu MAP.13 zvyraznéna modrym pismem.
2) Zcela nejvétsi pozornost byla vénovana lidské komunikaci, nedostatku penéz a chybéjicim metodikam.

Setazeno dle plvodniho poradi

| MAP.13) Jakym problémim v souvislosti se vzdélavanim v izemi se MAP a jeho aktivity nejvice vénovaly? | | Nominalni
soucet = 74

hygienickym opatienim (2) 9.09%

chybéjicimu personalu (4) 18.18% _

chybéjicim metodam (8)

chybnym pravidldm (2) 9.09%
lidské unaveé (6) 27.27%

malé motivaci (2) 9.09%

mnozstvi jiné prace (5) 22.73% _
nedostatku &asu (5) 22.73% _

nedostatku smyslu (1) 4.55% -

nedostatku zkuSenosti (6) 27.27% _
nekoordinovanosti aktivit (2) 9.09% -

nepochopeni smyslu (0) 0%

nepfresné informovanosti (2) 9.09%

nesouladu Zivotnich hodnot (1) 4.55%

pozdni informovanosti (2) 9.09% -

pracovnimu nesouladu (1) 4.55% -

(vybér vice odpovédi)

| MAP.17) Podpora a dosahovani projektovych cilli MAP se dafFila zejména prostfednictvim .. | | Nominaini souget = 105

1) Projektové cile byly dosahovany zejména prostiednictvim poloZek, zvyraznénych modre.
2) Nejsiln&jsi prostiedek ¢&i opatfeni pro dosahovani cili MAP byly organizované aktivity pro jeho aktivni G&astniky.

.. sdileni zkuSenosti mezi aktéry (12) 54.55% _

.. expertd a odbornych pracovnich kapacit (8)36.36%

.. metodické podpory pro regionalni 4.55% -
problematiku (1)

.. implementace pirenesené dobré praxe v 22.73%
managementu skol (5)

.. implementace pirenesené dobré praxe v 27.27%
edukacdni praci (6)

.. reflexe (evaluace) novych nebo 13.64%

zlepsovanych Feseni (3) _

.. zlepsujicich se zkuSenosti ped.pracovnikéi |27.27% _
(6)

.. spoluprace s rodici (0) 0%

.. spoluprace s verejnosti (2) 9.09%

.. vzajemné spoluprace skol (13) 59.09%

.. spoluprace $kol a zfizovatel (8) 36.36% _
.. uplatiiovani mistniho akéniho planovani 18.18% _
ZDOLA (4)

.. organizaéni komunikace projektu MAP (5) [22.73%

(vybér vice odpovédi)

| MAP.19) Z nabidky vyberte osvédcené formy komunikace v projektu MAP. | | Nominalni soulet = 66
e-mailem a prilohami (18) |81.82%

map3bnp.pfnet.eu/index.php?did=098cff2f4acfab5b3fcccfaf6ac6ffi1 23/25
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newslettery (1)

4.55% -

sdilené diskuse na netu (0)

0%

spolecné prezencni skupiny (17)

77.27%

spoleéné video skupiny (4)

18.18%

telefonicky (7)

31.82%

tisténé listy a soubory (1)

4.55%

tvari v tvar (13)

59.09%

webové zpravy a soubory (5)

(vybér vice odpovédi)

22.73%

| MAP.21) Management projektu viditelné prispél ke kvalité téchto oblasti MAPu. | | Nominaini souget = 115

financni zajisténosti (14)

kvalitni lektorské nabidky (12)

nabidky metodik (7)

organizace aktivit (21)

95.45%

profesionalité pracovnich skupin (10)

projektové informovanosti (10)

45.45%

rozvoje zkusenosti aktérd (4)

18.18%

sdileni dobré praxe (12)

smysluplnosti projektovych opatieni (6)

srozumitelné komunikace (4)

vzajemné spolupraci zapojenych organizaci

(7)

webové piehlednosti (4)

zlep$eni vztahi (4)

(vybér vice odpovédi)

| MAP.22) Pokud bylo néco ve spolupraci s projektem MAP nelspésného, neefektivniho, nedotazeného, bylo to nejéastéji

kvdli .. | | Nomindlni souget = 69

hygienickym opatfenim (6) 27.27%:
chybéjicim metodam (0) 0%

chybé&jicimu personalu (4) 18.18%|ﬁ
chybnym pravidldm (2) 9.09%

lidské komunikaci (6) 27.27%|ﬁ

lidské anavé (8)

36.36%

malé motivaci (1)

4.55%

mnozstvi jiné prace (10)

nedostatku casu (11)

nedostatku pénéz (2)

9.09% -

nedostatku smyslu (4)

nedostatku zkusenosti (2)

9.09% -

nekoordinovanosti aktivit (2)

9.09% -

nepochopeni smyslu (8) 36.36%
nepresné informovanosti (2) 9.09%
nesouladu zivotnich hodnot (0) 0%
pozdni informovanosti (1) 4.55%’i
pracovnimu nesouladu (0) 0%

(vybér vice odpovédi)

Ze sumarizované response evaluaéniho dotazniku, z jednotlivych indikaci a jejich korelaci EDx.099 mj. vyplyva:

1) Pouzivat a metodicky kultivovat reflexi a zpétnou vazbu (hospitace, supervize, evaluace zkusenosti) na vsech Urovnich edukace a fizeni Skol.
2) Aktivizovat kolektivy i jednotlivce formativnim pristupem a rozvojem kritického a rdstového mysleni.
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3) Individualizovat edukaéni pristup k détem a 74klim, aZ na Uroven sebepoznani a seberegulace.
4) Osvétovat rozvoj zivotnich kompetenci zak{ pro rodice a verejnost. (talentova a osobnostni dileZitost) a tak ziskat jejich pozornost, zdjem a piizen.

6) Redukovat u¢ebni obsah ve prospéch ucebnich procest - dialogicky a formativni pfistup.
7) Zasadit se o prosazeni vétsich a stalych financnich prostiedkl pro vyuziti v oblasti inkluze, gramotnosti a profesniho rozvoje ucitelG.
8) Zvé&tsit podil informované a zainteresované (casti pedagogickych pracovniki na spole¢ném smyslu, pléanu,edukacnich metodéach a rozvoji $koly.

10) Vnitroskolné zavést tzv. "model sebeucici se organizace", ktery ma kolektivni icinek a dopad na rozvoj profesionality a zaclenit do ného koncept well-
beingu.

13) Pracovat s emoéni a socidlni inteligenci zak{, formou seberegulace vile a prozitku, v souvislosti s etickymi principy a hodnotami. (viz. formativni
intervence)

19) Prednostné doporucovat uciteldm metody a formy préace spojené s pomtickami a tymovou spolupraci. (viz. formativni hodnocenf)

21) Pracovat s reflexi vlastni prace a spolupréce uditeld a hledat (mé&fit) dobrou praxi pro jeji dalsi sdileni.
22) Pro Gcely MAP a Skol vybudovat spole¢né uznavany postup zapojeni aktérll do aktivit MAP (vé.motivace) pro vétsi vyuziti vzdélavacich obsahtl, procest
a dobré praxe. Zapojeni uciteld do aktivit MAP by mélo mit organizované uznavany format. (Oéekavani + nabyvani DP + implementace DP)

v + o pocet zhlédnuti: 0 |
<:l Zpét k prehledu ¢lank...
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